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1. Przedmiot i horyzont czasowy scenariuszy

Scenariusze sporzgdzane sg dla potrzeb opracowania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla

Wroctawskiego Obszaru Funkcjonalnego 2050 (w skrécie Strategia WrOF 2050).

Za Wroctawski Obszar Funkcjonalny przyjete zostaty przez Zamawiajgcego nastepujgce
gminy: Czernica, Dilugoteka, Dobroszyce, Jelcz-Laskowice, Katy Wroctawskie, Kobierzyce,
Miekinia, Oborniki Slagskie, Ole$nica (gmina miejska), Ole$nica, Otawa (gmina miejska), Ofa-
wa, Siechnice, Sobotka, Trzebnica, Wisznia Mata, Wroctaw (gmina miejska), Zawonia, Zéra-

wina.

Jako horyzont przyjeto tak, jak w Strategii, rok 2050.
2. Pojecie scenariusza i rola scenariuszy w pracach nad strategia

Istotg kazdego planu jest podejmowanie decyzji, ktérych skutki odnoszg sie do przysztosci.
W planowaniu strategicznym przyszto$¢ ta jest odlegta, co zwieksza potrzebe, a zarazem
trudnos¢ rozpoznawania przysztosci. Stuzy temu prognozowanie — racjonalne, naukowe
przewidywanie przysztych zdarzen, formutujgce prognozy — sgdy o stanie zmiennej lub
zmiennych badanego obiektu w okreslonej przysztosci (momencie lub okresie) formutowane
z wykorzystaniem dorobku nauki, weryfikowalne empirycznie, niepewne, ale akceptowany.
Jedng z metod prognozowania, przydatng zwtaszcza odnosnie zagadnienh, w ktérych duzag
role odgrywajg zachowania spoteczne i zmienne jakosciowe, jest metoda scenariuszy— wie-
loetapowe postepowanie, bedgce kombinacjg wielu metod, dobieranych indywidualnie dla
kazdorazowego zadania prognostycznego, przy zachowaniu pewnych zasad?. Niektérzy na-
ukowcy nie zaliczajg scenariuszy do prognoz. Najczesciej bowiem prognoza okresla przy-
szto$¢ najbardziej prawdopodobng. Scenariusz natomiast czesto odpowiada na pytanie, ,co
by byto, gdyby” (bez wzgledu na prawdopodobienstwa zaistnienia danego warunku), moze

tez okresla¢ przysztos¢ pozadang, nawet mato prawdopodobng i drogi dojscia do niej).

Wykorzystujgc definicje Kahna® i Wasniowskiego® (1983) mozna przyjg¢, ze scenariusz to
Luporzadkowany i spojny opis mozliwej lub pozadanej przysztosci badanego obiektu skon-
struowany przy pomocy logicznego ciggu zdarzen i proceséw™ powigzanych zaleznos$ciami

przyczynowo-skutkowymi, tgczacych przysztos¢ ze stanem obecnym. Scenariusze sg alter-

! Cieslak B.: Wprowadzenie. W: Prognozowanie gospodarcze. (Red. M. Cieslak). Wroctaw: Akademia
Ekonomiczna 1993.

% Cieslak B.: Organizacja procesu prognostycznego. W: Prognozowanie gospodarcze. (Red. M. Cie-
Slak). Wroctaw: Akademia Ekonomiczna 1993.

® Komorowski S. M., Scenariusz jako metoda diagnozy i prognozy. Warszawa: Uniwersytet Warszaw-
ski, Instytut Gospodarki Przestrzennej, 1988.

* Wasniowski R., 1983, Systemowa analiza przysztosci. Wroctaw: Politechnika Wroctawska.

° Soltys J., Metody planowania strategicznego réwnowazenia rozwoju lokalnych systeméw prze-
strzennych, Monografie 87, Politechnika Gdanska, 2008, s. 124.



natywnymi opisami mozliwych drég rozwoju rzeczywistosci. Koncentrujg sie na ujawnianiu
czynnikdw wptywajacych na rozwdj i szkicujg procesy zmian w zaleznosci od tego, ktore

czynniki zaistniejg i w jaki spos6b zmienig bieg historii.
Scenariusze petnig nastepujgce role w pracach nad strategia:
— Uswiadamiajg uczestnikom procesu planistycznego, ze przyszios¢ jest niepewna
i moze byc¢ rozna,
— Wskazujg niektére mozliwe warianty przysztosci,

— Utatwiajg zrozumienie proceséw rozwojowych,

— Scenariusze pozytywne inspirujg do formutowania wizji, celow i sposobdéw ich osig-

gania,
— Uswiadamiajg uwarunkowania i skutki rozpatrywanych dziatan,

— Scenariusze negatywne ostrzegajg przed zagrozeniami, pozwalajg zawczasu przygo-

towac sie do trudnych warunkéw i przeciwdziata¢ mozliwym zagrozeniom.

3. Metoda

Zastosowana w odniesieniu do Strategii WrOF 2050 metoda, jakkolwiek oparta o zasady
znane z bogatej literatury przedmiotu, ma charakter autorski i zostata wypracowana w ra-
mach prac badawczych prowadzonych na Politechnice Gdanskiej®. Testowana i udoskonala-
na byta w ramach prac nad wieloma strategiami rozwoju zaréwno obszaréw lokalnych (np.
miast Bytomia i Ptocka), wojewodztw (wielkopolskiego, b. woj. gdanskiego), jak tez obszaréw
funkcjonalnych, wymagajgcych wspétpracy wielu JST (np. obszaru lokalnego Nowego Miasta

Lubawskiego, specyficznego regionu otoczenia Stowinskiego Parku Narodowego).

Wedtug Kahna’, tworcy zasadniczego zrebu tej metody, jej istotg jest tworzenie modelu my-
Slowego, na ktérym prowadzi sie intuicyjng symulacje proceséw jako logicznych nastepstw
zdarzeh uktadajgcych sie w alternatywne ciggi. Model powstaje przez potgczenie myslenia

systematycznego i intuicyjnego®, opisuje procesy stownie, w sposob jakosciowy.

® KBN 7T07F02914 (1998-1999 r.), 4 TO7 F 009 270 (2004-200 r.). Opublikowane w: Sottys J., Len-

dzion J., Scenariusze jako element metody okreSlania uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania

é)rzestrzennego obszarow lokalnych, Wydziat Architektury Politechniki Gdanskiej; Sottys J., op. cit.
Komorowski S. M., op. cit.

® Krupowicz J., Metody heurystyczne. W: Prognozowanie gospodarcze. Metody i zastosowania. (Red.

M. Cieslak). Warszawa: PWN 1997.1997.



Do istoty metody nalezy:

— wykorzystywanie do réznych wariantow scenariuszy tego samego zestawu zmien-

nych, co zapewnia porownywalnos¢ scenariuszy,

— tworzenie scenariuszy, jako wariantowych hipotez, co do stanéw zmiennych wynika-

jacych z logiki ciggdéw zdarzen przy przyjmowanych réznych zatozeniach,

— dazenie do obiektywizacji i systematyzacji uje¢ z jednoczesnym wykorzystywaniem

intuicji i metod tworczego myslenia do formutowania hipotez,
— konsultacja tworzenia scenariuszy z przedstawicielami podmiotu zamawiajgcego.
Metoda zawiera cztery etapy.

Pierwszy etap to tworzenie list zmiennych: wewnetrznych (dotyczacych WrOF) oraz jego

otoczenia. Listy zmiennych zostaty zaakceptowane przez Zamawiajgcego.

Drugi etap to przyjmowanie zatozeh — ogdlnych, a nastepnie konkretnych dla obszaru WrOF
i jego otoczenia systemowego. Zatozenia ogdlne dotyczg gtdwnych cech scenariuszy definiu-
jacych je (rozrézniajgcych miedzy sobg). Zatozenia konkretne to hipotezy przysztych stanéw
zmiennych niezaleznych, dotyczgcych gtdéwnie otoczenia, ale i niektorych dotyczgcych
WrOF, np. uktadu sit i dziatan istotnych podmiotow. Zatozenia dotyczg tez zasad okres$lania
stanéw zmiennych zaleznych w sytuacjach niepewnoéci (niezdeterminowanych), w ktérych
przy danych splotach zmiennych warunkujgcych przyszite stany zmiennej zaleznej mogg by¢
rézne (badz jako takie jawig sie autorom), np. gdy na dang zmienng oddziatujg zaréwno sty-

mulanty, jak i destymulanty.

Trzeci etap to tworzenie scenariuszy zmian otoczenia systemowego WrOF. Tworzenie tych
scenariuszy poprzedzita analiza globalnych mega trendéw oraz zakresu zmiennosci zmien-
nych. Dla niektérych zmiennych, o charakterze stopniowalnym, wartosci te okreslano przy-
miotnikowo, przewaznie w zakresie od niskiego po wysoki, od matego po duzy itp. Dla
zmiennych jakosciowych wartosci zmiennych opisano i sg one przewaznie odmienne dla
kazdego scenariusza. Opisy te zawiera tab. 3 w aneksie. Dla trzech zmiennych bardziej roz-

winiete opisy zawiera tab. 4. w aneksie.

Mozliwych jest wiele réznych kombinacji wartosci zmiennych w ich logicznym nastepstwie
czasowym. Mowig o tym analizowane zrédia®, jak tez formutujg scenariusze bazujgce na

innych kombinacjach wartosci zmiennych™, niz przyjete w niniejszym opracowaniu i na in-

° Np. Scenariusze rozwojowe Polski w perspektywie roku 2050. Raport opracowany na zlecenie De-
partamentu Strategii Rozwoju Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju przez konsorcjum w sktadzie: 4CF
spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig, Atmoterm SA, Fundacja Instytut Sobieskiego, Warszawa,
30 maja 2019 .

19 bid., takze: Wroctaw 2050. Wielodziedzinowe scenariusze przysztosci. Wroctaw miastem spotkar.



nych gtéwnych kryteriach réznicujgcych. Nie stwierdzono jednak potrzeby korekty wstepnie
zaktadanego i wyzej opisanego charakteru scenariuszy 2 i 3, uznajgc je za dostatecznie wy-

raziste i roznigce uwarunkowania rozwojowe WrOF.

Scenariusze zmian otoczenia systemowego WrOF zaprezentowano w dwoéch uzupetniajg-

cych sie formach:

— opisowej, akcentujgcej zwigzki przyczynowo skutkowe miedzy zmiennymi (ale dla za-

chowania zwartosci z pominigciem wartosci niektorych zmiennych),
— tabelarycznej okreslajgcej wartosci wszystkich zmiennych (tab. 3 i 3a w aneksie).

Czwarty etap to tworzenie scenariuszy zmian w obrebie samego WrOF. Po analizie scena-
riuszy otoczenia nie stwierdzono potrzeby tworzenia wiekszej liczby kombinacji niz dla czte-

rech rozpatrywanych scenariuszy.

Scenariusz 1 tworzono jako antycypacyjny, to znaczy, ze najpierw okreslono ,docelowe” war-
tosci zmiennych, a potem mys$lowe ciggi zdarzeh i procesow do nich prowadzgce. Pozostate
scenariusze tworzono dwoma metodami: dla niektérych zmiennych jako antycypacyjne, dla
niektérych jako eksploracyjne, czyli poprzez tworzenie myslowych ciggéow zdarzen w kolej-

nosci ich zachodzenia.

Scenariusze zmian w obrebie WrOF, podobnie jak otoczenia, zaprezentowano w dwéch

uzupetniajgcych sie formach:

— opisowej, akcentujgcej zwigzki przyczynowo skutkowe miedzy zmiennymi i konkrety-
zujgcej niektére zmienne okreslone w tabelach tylko przymiotnikowo (ale dla zacho-

wania zwarto$ci z pominieciem wartosci niektérych zmiennych),
— tabelarycznej okreslajgcej wartosci wszystkich zmiennych (tab. 1i 2 w aneksie).
4. Tworzenie list zmiennych
Utworzono listy zmiennych:

— dotyczacych otoczenia systemowego WrOF poziomu globalnego, europejskiego, kra-
jowego i wojewddzkiego ograniczonego do tych elementow (aspektdw, zjawisk), ktore

istotnie wptywajg na rozwéj WrOF (tab. 3 i 4 w aneksie);
— wewnetrznych, dotyczgcych WrOF, w podziale na:

e zmienne bedace czynnikami zmian (tab. 5 w aneksie),

e pozostate zmienne wewnetrzne dotyczgce WrOF (tab. 6 w aneksie).

Nie rozpatrywano jako odrebnych zmiennych przebiegu wojny na Ukrainie i szerszej sytuacji

w tym panstwie oraz w Rosji ani pandemii (jej zajscia, czasu i sity, gdyz pojawi¢ sie moze
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w kazdym scenariuszu). Zjawiska te uwzgledniono w ogdlniejszej zmiennej ,Dtugosc
i intensywnosé okresow kryzysowych w Europie (militarno-politycznych, zdrowotnych, ekolo-

gicznych) ograniczajgcych inwestowanie i inne dziatania prorozwojowe”.

Zmienne dotyczgce WrOF dotyczg catosci obszaru, a niektére sg w podziale na Wroctaw
i pozostatg czes¢ lub czedci. Zmienne uporzadkowane sg wedtug dziedzin (sfer: spofeczna,
gospodarcza, techniczno-technologiczna, srodowiskowa (ekologiczna), przestrzenna, poli-
tyczno-prawna). Niektoére zmienne nalezg do wiecej niz jednej dziedziny. CzeS¢ zmiennych
ma dwa poziomy ogolnosci: zagregowany (uogdlniony) i rozwiniety. Zmienne wewnetrzne sg

podzielone na zmienne stanowigce czynniki zmian i zmienne pozostate.
5. Zatozenia

Ze wzgledu na zadang liczbe scenariuszy (cztery) przyjeto wstepnie ich rozréznianie jako
kombinacja dwéch kryteribw w sposdb podany na rys. 1, co jest dosS¢ czestg praktyka
w definiowaniu scenariuszy. Tu inspirowano sie definiowaniem scenariuszy w Strategii roz-
woju woj. mazowieckiego' i rozszerzajgc kryterium konkurencyjnosci o dynamike rozwoju.
Prawdopodobienstwo zaistnienia scenariuszy wyraziScie réznigcych sig, dos¢ skrajnych,
potozonych w czterech polach w miejscach oddalonych od przeciecia osi, oszacowaé mozna
jako niezbyt duze. Dlatego potencjalny scenariusz zaktadajgcy wysoki poziom zréwnowaze-
nia i zarazem niski poziom konkurencyjnosci i dynamiki rozwoju zastgpiono scenariuszem
posrednim, o wartosciach rozpatrywanych kryteribw na przecieciu osi, uznanym za najbar-
dziej prawdopodobny.

1 Sejmik Wojewodztwa Mazowieckiego, 2013, Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do
2030 roku Innowacyjne Mazowsze, 2013, Zatgcznik do Uchwaty nr 158/13 Sejmiku Wojewddztwa
Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013 r. Warszawa.



Rysunek 1 Definicje scenariuszy wedtug kryterium konkurencyjnosci i dynamiki rozwoju oraz

poziomu zrownowazenia.
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Zrédfo: opracowanie wiasne

Wprowadzono dodatkowe kryterium réznicujgce scenariusze, nawigzujgce do poziomu
zrébwnowazenia, okreslajgce hierarchie wartosci (kryteriow) spotecznych, ekonomicznych
i Srodowiskowych w politykach UE, krajowych i wojewddzkich (rys. 2). Zatozono réwnosé
tych wartosci w scenariuszu 1, z zatozenia zréwnowazonym, i nastepujacg hierarchie w po-

zostatych scenariuszach:
Scenariusz 2 — miejsca: 1. ekonomiczne, 2. (rbwnorzednie) spoteczne i Srodowiskowe.
Scenariusz 3 — miejsca: 1. miejsce spoteczne, 2. ekonomiczne, 3. srodowiskowe.

Scenariusz 4 — miejsca: 1. ekonomiczne (ale dotyczace gtdéwnie potrzeb podstawowych),

2. spoteczne, 3. srodowiskowe.
Tworzone scenariusze mozna najkrocej scharakteryzowaé nastepujgco:

Scenariusz 1. Najbardziej optymistyczny - rozwoju zrownowazonego i trwatego. Scena-
riusz zaktada rozwd¢j dynamiczny, w petni zréwnowazony (rownowaga wartosci i celow spo-
tecznych, ekologicznych i ekonomicznych) — wspoipraca wielopodmiotowa na wszystkich

poziomach.



Scenariusz 2. Rozwoju dynamicznego niezrbwnowazonego. Scenariusz zaktada rozwoj
dynamiczny, niezréwnowazony, gdyz oparty na silnej konkurencji ekonomicznej i politycznej
(rywalizacja).

Scenariusz 3. Posredni. Scenariusz zaktada rozwdj ograniczony (umiarkowany), selektywny

i reaktywny wzgledem réznego typu kryzysow (choc nie tak silnych jak w scen. 4).

Scenariusz 4. Pesymistyczny. Scenariusz zaktada rozwdj bardzo ograniczony w wyniku
koniecznosci przeciwdziatania przyczynom i skutkom wielu zagrozen — mate srodki, prze-
znaczone gtéwnie na ,gaszenie pozarow” bedacych ich skutkiem. Najbardziej krytyczne sy-
tuacje, np. petnej wojny na terytorium Polski, zostawia sie jednak poza scenariuszem (tzw.
,<dzika karta”).

Rysunek 2 Definicje scenariuszy wedtug hierarchii wartosci w politykach UE, krajowych

i wojewodzkich

Srodowiskowe

W kétkach numery scenariuszy:
1 - Rozwoju zréwnowazonego i trwatego
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niezrownowazonego
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@

Przebieg zmiennosci wybranych zmiennych w czasie przedstawia poglagdowo tabela 1.

Spoteczne Ekonomiczne

Zrédfo: opracowanie wlasne



Tabela 1 Przebieg zmiennosci wybranych zmiennych w czasie

Zmienna

Scenariusz

1 Optymistyczny

2 Dynamiczny
niezrownowazony

3 Posredni

4 Pesymistyczny

Poziom rozwoju
gospodarczego
kraju i WrOF*

/

—

Sytuacja
polityczna

_—

Poziom kapitatu

spotecznego

R

_

Stopien centra-

lizacji panstwa

niski

niski

umiarkowany

duzy

Jakosé przy-
wodztwa regio-

nalnego

wysoka

umiarkowany

umiarkowany

niska

Jakos¢  wspot-
pracy miedzy-
gminnej z udzia-
tem innych inte-

resariuszy

wysoka

niska

umiarkowana

niska

Zrédto: opracowanie wiasne

Co do zasad okreslania standw zmiennych zaleznych w sytuacjach niepewnos$ci (np. gdy na

dang zmienng oddziatujg zaréwno stymulanty, jak i destymulanty) zatozono przyjmowanie

stanéw zmiennych zaleznych najbardziej zgodnych ze specyfikg danego scenariusza, czyli

W scenariuszu optymistycznym — standw najkorzystniejszych, w scenariuszu pesymistycz-

nym — najmniej korzystnych itd.

12 Obrazy krzywych pozyskano z
https://pl.freepik.com/pikaso/adjust?image=https%3A%2F%2Fimg.freepik.com%2Ffree-
vector%2Fblack-curly-divider-lines_78370-
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6. Scenariusze otoczenia systemowego WrOF

6.1. Globalne megatrendy

Przeanalizowano 13 globalnych megatrendéw wykazywanych w literaturze> W tab. 2.

przedstawiono warianty ksztattowania sie 7 z nich w zaleznos$ci od scenariusza przyjetego

W niniejszym opracowaniu.

Tabela 2. Globalne megatrendy wedtug scenariuszy

Scenariusz
Megatrend
9 1 2 3 4

Ocieplenie klimatu wyhamo- wyhamo- bazowy nasilenie
wanie wanie

Wzrost napie¢ miedzynarodowych odwrécenie | wyhamo- bazowy nasilenie
trendu wanie

Nasilajgce sie migracje ludnosci wyhamo- bazowy bazowy nasilenie
wanie

Digitalizacja i automatyzacja pracy nasilenie | nasilenie | bazowy | wyhamo-

wanie

Kryzys demokracji i nowe modele rzgdzenia odwrécenie | odwrécenie | bazowy nasilenie
trendu trendu

Rosngca polaryzacja spoteczna odwrécenie | nasilenie bazowy nasilenie
trendu

Rosngca klasa srednia nasilenie nasilenie bazowy | odwrécenie

Zrédfo: opracowanie wtasne **

Wptyw na sytuacje WrOF bedg miaty migracje ludnosci w skali globalnej, w tym zwtaszcza z

tzw. ,globalnego potudnia”. Megatrend w poszczegdlnych scenariuszach modyfikowany be-

dzie przez polityki migracyjne UE i Polski oraz ich skutecznos¢, co znajduje odbicie w warto-

$ciach zmiennych ukazanych w tabelach 3 i 3a w aneksie. Zatozono, ze ksztattowanie sie

pozostatych megatrendéw wymienionych w tabeli 2 w skali globalnej bedzie analogiczne z

ksztattowaniem sie ich w skali lokalnej, czyli wptywajgcej na sytuacje WrOF.

Nie rozpatrywano zmiennosci wedtug scenariuszy pozostatych globalnych megatrendéw®,

poniewaz ich ksztattowanie sie w skali globalnej nie wplywa bezposrednio w istotny sposéb

na sytuacje WrOF.

13 Scenariusze ..., 2019, op. cit.
“w nawigzaniu do Scenariusze ..., 2019, op. cit.
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6.2. Scenariusz 1. Najbardziej optymistyczny - rozwoju zréwnowazonego

i trwatego

Korzystne warunki makroekonomiczne globalne i europejskie przektadac sie bedg na wyso-
kie tempo rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju. W powigzaniu z dobrg sytuacjg politycz-
ng tworzy¢ to bedzie pozytywny wizerunek zewnetrzny Polski, sprzyjajacy inwestycjom za-
granicznym, jeszcze bardziej wzmacniajgcych rozwoj gospodarczy. W latach 40. dodatko-
wym impulsem rozwoju gospodarczego bedzie przyjecie jako waluty euro. Dobra koniunktura
zewnetrzna skutkowac¢ bedzie rosngcym popytem na towary i ustugi WrOF, a za tym wzro-
stem dochodéw z pracy mieszkancéw i migracjg do WrOF wysokokwalifikowanych kadr. Sy-
tuacja ta, jak tez wskazane dalej elementy zmian spotecznych (petna demokracja, kierowa-
nie sie wartosciami proekologicznymi) sprzyja¢ bedg inwestowaniu w poprawe jakosci $ro-
dowiska WrOF i jego dostepnosci transportowej oraz bedg skutkowac¢ wzrostem wielowymia-

rowej atrakcyjnosci jako miejsca zamieszkania i destynacji turystyczne;.

Po okresowych zawirowaniach i watpliwosciach (polityka klimatyczna a konkurencyjnosé)
zostanie podtrzymana zrownowazona hierarchia wartosci w politykach UE, w tym wysoka
rola wartosci srodowiskowych. Przyczyni sie do tego seria katastrof wskutek zmian klimatu
w niektorych czesciach swiata, zwiekszajgca swiadomosc¢ ekologiczng i spoteczne naciski na

zmiany, skutkujgce nowym pakietem zobowigzan i wzrostem roli ONZ*®.

Po okresie zastoju, w latach 30. zacznie rosng¢ poziom integracji UE, a w zwigzku z tym
dobra, szybka i petna transpozycja prawa UE do porzadku krajowego. Wraz z tym zasady
rozwoju zrownowazonego zostang przyjete na wszystkich poziomach zarzgdzania krajem.
Przyczyni sie do tego proces rosnagcej swiadomosci ekologicznej i generalnie stopniowe

zmiany hierarchii wartosci w coraz to wiekszej czesci spoteczenstwa.

W zarzadzaniu sprawami publicznymi na poziomie lokalnym i regionu rozszerzaé sie bedzie
stosowanie form demokracji deliberatywnej, w ktorej unika sie polaryzacji wokot dominuja-
cych partii politycznych, a duzg role odgrywajg ruchy oddolne i grupy dziatania. Rozwéj IT

utatwi z czasem nawet stosowanie demokracji bezposrednie;.

Stopniowo (w latach 30-tych) wygasa¢ bedg srodki UE z polityki spéjnosci, zwtaszcza dla
wysoko rozwinietych obszaréw funkcjonalnych typu metropolitalnego. tatwiej bedg dostepne

Srodki UE na programy zwigzane z rozwojem innowacyjnosci i przystosowaniem do zmian

' Wzrost populaciji $wiata, starzenie spoteczenstw krajéw rozwinigtych, zanieczyszczenie $rodowiska
naturalnego i utrata bior6znorodnosci, malejgce bezpieczehstwo zywnosciowe, rosngcy popyt na
energie, urbanizacja.

Scenariusze rozwojowe Polski w perspektywie roku 2050. Raport opracowany na zlecenie Depar-
tamentu Strategii Rozwoju Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju przez konsorcjum w sktadzie: 4CF spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig, Atmoterm SA, Fundacja Instytut Sobieskiego, Warszawa, 30 maja
2019r.
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klimatu. Jednoczesnie sytuacja gospodarcza pozwoli na utrzymanie, a nawet zwiekszanie

skali krajowych srodkow interwencji publicznej, réwniez dla takich obszaréw jak WrOF.
6.3. Scenariusz 2. Rozwoju dynamicznego niezréwnowazonego

Globalne i europejskie warunki makroekonomiczne dla rozwoju Polski, w szczegdlnosci jej
obszaréw metropolitalnych, takich jak WrOF, bedg w okresie 25 lat przewaznie korzystne,
co sprzyja¢ powinno wzrostowi wytwarzania PKB i atrakcyjnosci dla zagranicznych inwesty-
cji. Tak dobra koniunktura zewnetrzna skutkowac¢ bedzie, podobnie jak w scenariuszu 1, ro-
shgcym popytem na towary i ustugi WrOF, a wiec wzrostem dochodéw z pracy mieszkahncow
i dodatnim bilansem migracji ludnosci. Podobnie tez, jak w scenariuszu 1, niski bedzie sto-
pien centralizacji w zarzgdzaniu pahstwem (co niekoniecznie znaczy, ze samorzady lokalne

beda bardzo silne i madre). Na tym jednak podobienstwa kohczg sie.
Zasadnicze réznice to:

— dominujacy w przewazajgcym okresie ustrdj, ktérym bedzie demokracja liberalna
i niepetna (utomna) i w ktéorym centralne miejsce zajmowac bedzie wolnos¢ podmio-
téw gospodarczych, prawa jednostek, innych podmiotéw, takich jak rodziny, stowa-

rzyszenia itp. organizacje pozarzgdowe;

— niezréwnowazona hierarchia wartosci - preferowane bedg cele ekonomiczne jako
nadrzedne nad spotecznymi i ekologicznymi (zaktadanymi w scenariuszu jako réwno-
rzedne, co niekoniecznie bedzie przekfadaé¢ sie na praktyke i znaczyé spojne opcje
decyzyjne, gdyz potrzeby spoteczne bedg artykutowane silniej niz te zwigzane ze

srodowiskiem i przyrodg - wszak przyroda nie gtosuje ani nie manifestuje na ulicach).
Jako spdjne z tym modelem liberalnego swiata sg zapisane w scenariuszu jeszcze dwa pro-
cesy:
— okresy silnych napie¢ i zagrozen w réznych czeéciach swiata (w tym, cho¢ nieco
mniej, w Europie), oraz niejako ich konsekwencja:

— silna presja migracyjna ,globalnego Potudnia” - os6b szukajgcych w wolnym i bogat-

szym Swiecie szans na lepsze zycie.

Wystepowanie zewnetrznych zagrozen powodowac bedzie trudnosci w zarzgdzaniu krajem
i podejmowanie decyzji o kierunku dziatan niekoniecznie stuzgcych dobrze spotecznemu
i gospodarczemu rozwojowi. W kazdym razie nie bedzie to rozwdj zréwnowazony z uwagi na

preferencje celéw ekonomicznych.

Nasilona fala migracyjna do Europy (w niewielkiej czesci oséb wyksztatconych) w pewnej

czeséci dotrze do Polski (cze$¢ zostanie zatrzymana poza UE) i po weryfikacji podejmie pro-
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ces wieloletniej adaptacji w Polsce, w tym do zycia, a wiec funkcjonowania w systemie edu-
kacji i zatrudnienia takze na terenie WrOF. Stanowi¢ to moze dodatkowy problem, ale tez

i pewne szanse dla regionu Dolnego Slgska, w tym WrOF.

Poniewaz dostepnos¢ srodkow interwencji publicznej (UE, krajowych, zwtaszcza dla obsza-
row funkcjonalnych typu metropolitalnego) bedzie relatywnie mata, sitg rozwojowg musza
by¢ $rodki prywatne i pochodzgce z dochodow lokalnych wiadz. Taka kombinacja rodzi¢ mo-
ze sprzezenia pozytywne (sieci, klastry wspotpracy), ale tez niebezpieczenstwa patologii
zwigzkow wiladzy (polityki) z biznesem. Dla ich ograniczenia kluczowe bedg ugruntowane
w praktyce mechanizmy deliberacji i rozwigzywania konfliktow oraz silne organizacje spote-

czenstwa obywatelskiego i media informacyjne.
6.4. Scenariusz 3. Posredni

Przewazajgco umiarkowana koniunktura swiatowa, w tym europejska przektadaé sie bedzie
na umiarkowane tempo rozwoju gospodarczego kraju i umiarkowany popyt na towary i ustugi
WTrOF.

Zmiennos¢ sytuaciji politycznej, czasowe jej pogarszanie sie i narastanie konfliktdw (okresy

demokracji peinej albo utomnej (z niektérymi mechanizmami autorytaryzmu)*’

i zwigzana
z tym zaledwie umiarkowana jakos¢ prawa (w tym nadal diugie procedury) stwarza¢ bedzie
zaledwie przecietny wizerunek zewnetrzny Polski, umiarkowanie, wobec duzej konkurenc;ji

niezbyt sprzyjajacy inwestycjom zagranicznym w Polsce, w tym we WrOF.

Sytuacja gospodarcza wptywaé bedzie na dostepnosé srodkéw interwenciji publicznej (UE,
krajowych). Pula $rodkéw budzetowych, ktére mogg by¢ przeznaczane na dziatania proro-
zwojowe, jak tez sktonnosé do inwestowania, bedg ograniczane przez okresowo pojawiajg-
ce sie sytuacje kryzysowe (militarno-polityczne, zdrowotne, ekologiczne). Dla obszarow
funkcjonalnych w Polsce typu metropolitalnego w miare ich rozwoju wygaszane bedg srodki

UE (zwtaszcza z polityki spdéjnosci), za$ krajowe bedg mogty nieznacznie rosngc.

Migracja zza granicy bedzie umiarkowana i kontrolowana, jednak mimo stosowania roznych
mechanizmow ograniczajgcych imigracji do tej pochodzacej ze zblizonych kregéw kulturo-
wych, czesé migrantéw, ktére Polska zmuszona bedzie przyjaé, rodzi¢ bedzie pewne pro-

blemy dla gmin przyjmujgcych.

Ujawniajgcy sie obecnie konflikt konkurencyjnosci z wartosciami srodowiskowymi i przeciw-

dziataniem zmianom klimatycznym przybierze na sile i zepchnie w hierarchii wartosci srodo-

m Wedtug indeksu stanu demokracji (Democracy Index, Dl), pierwszy raz zaprezentowanego w 2006
r. przez dziat analityczny pisma The Economist (Economist Intelligence Unit, EIU), najnowsze:
https://www.eiu.com/n/democracy-index-2024/
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wiskowe ponizej spotecznych i ekonomicznych w UE, w kraju na réznych poziomach zarzg-
dzania, jak tez w duzej czesci spoteczenstwa. Przy tym w Polsce niektore wymogi UE (np.
dotyczgce GOZ) wdrazane bedg w stopniu niepetnym, a konsumpcja kooperatywna nadal

bedzie zachowaniem niszowym.

W okresach demokracji wadliwej wzrastaé bedzie silne centralne sterowanie panstwem,
w tym wieloma sprawami z zakresu kompetencji wtadz lokalnych, czemu bedzie sprzyjaé
rozwéj IT i Al, co pozwoli na stosowanie niewielu tylko form demokracji deliberatywne;j i to

okazjonalnie.
6.5. Scenariusz 4. Pesymistyczny

Na poczatek uwaga ogolna. Scenariusz ten ma odmienny od poprzednich charakter i funk-
cje. Jest to scenariusz najbardziej pesymistyczny - wlasciwie wszystko dzieje sie w nim Zle,
ma negatywny wymiar - co nie znaczy, ze jest nierealistyczny. Jego gtéwny sens to ostrze-
ganie i przygotowanie sie na wyraznie zty obrét rzeczy. Jednak poza scenariuszem zostawia

sie najbardziej krytyczng sytuacje petnoskalowej wojny na terytorium Polski.

Globalne i europejskie warunki makroekonomiczne (rzutujgce na gospodarke Polski w tym
obszary metropolitalne) bedg przewazajgco niekorzystne, co przetozy sie na niskie tempo
rozwoju, okresy stagnaciji i recesji. Wigze sie to w znacznym stopniu z tym, ze istniejgce juz
Swiatowe zagrozenia i tlgce sie konflikty ujawnig sie takze w Europie, jako dtugotrwate i silne
kryzysy nie tylko spoteczne, ale polityczne, militarne, zdrowotne i ekologiczne. Ich pokony-
wanie (zarzadzanie nimi) wymagac¢ bedzie Srodkow finansowych, zaangazowania wielu
osbéb, co w konsekwencji ograniczy znacznie dziatania prorozwojowe, w tym inwestycje,

m. in. w mitygacje zmian klimatu i adaptacje do nieuniknionych zmian.

Wyraznie, jako konsekwencja tych proceséw w skali globalnej wystgpi duza presja migracji
z ,globalnego Potudnia”, gtéwnie z regionéw ogarnietych konfliktami zbrojnymi i/lub w ktérych
ujawnig sie najgrozniejsze skutki zmian klimatu, przy czym polityka UE i Polski wzgledem
nich (tak jak dotad) nie bedzie prowadzi¢ do akceptowalnych i pozytywnych rozwigzan, co
mozna okresli¢, jako brak wtasciwej polityki i/lub jej nieskutecznos¢. Niezwykle trudna do
kontroli zarbwno czynnikdw generujagcych jak i rozprzestrzeniania sytuacja dotyczy¢ bedzie
groznych choréb zakaznych. 'Wg WHO bedzie 100% pewnos¢ ich wystgpienia (w okresie 25
lat), przy czym jej skutki bedg zblizone do tych, ktére mogg by¢ efektem wojny Swiatowe;.

Rowniez system zarzgdzania panstwem i sytuacje polityczng w Polsce nie mozna uznac za
pozytywny czynnik: wysoki stopien centralizacji, niska skutecznos¢ polityk i jakos¢ prawa
stanowionego i realizowanego (w tym znaczna diugos¢ procedur), konflikty grupowe na tle

rywalizacji partyjnych.
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W sumie: zasadniczy ustréj panstwa to demokracja utomna przechodzgca w system hybry-
18

dowy~".

Na domiar ztego mata bedzie dostepnosc srodkéw interwencji publicznej (UE, krajowych) dla

obszaréw funkcjonalnych typu metropolitalnego.
W takiej sytuacji poszukiwanie rozwigzan dla licznych probleméw musi kierowac sie:

— wyrazng hierarchig wartosci (w tym scenariuszu przyjmuje sie priorytet podstawo-
wych potrzeb ekonomicznych — materialnych, nastepnie spotecznych i dopiero na

koncu srodowiskowych,

— zdolnosciami do uzgodnieh aby mozna byto ograniczy¢ najbardziej grozne skutki pro-
cesow kryzysowych (zwtaszcza dla stabszych grup spotecznych) oraz przygotowac

plany dziatan zabezpieczajgcych (plany awaryjne — ang. contingency plans).
7. Scenariusze zmian w obrebie samego WrOF

7.1. Scenariusz 1. Najbardziej optymistyczny - rozwoju zrownowazonego

i trwatego

Przewazajgco korzystne zewnetrzne warunki makroekonomiczne, w tym przewazajgco wy-
sokie tempo wzrostu gospodarczego kraju przetozg sie na wysoki poziom rozwoju gospo-
darczego WrOF — zaréwno Wroctawia, jak i pozostatej czesci. W dalszym horyzoncie dodat-

kowym impulsem rozwoju bedzie przyjecie przez Polske waluty euro.

Do rozwoju przyczynia¢ sie bedzie wysoka jakos¢ przywodztwa regionalnego i wspotpracy
miedzygminnej z udziatem innych interesariuszy — sprzyjajgce rozwojowi kapitatu ludzkiego
i spotecznego. Kapitat spoteczny bedzie stopniowo rosngé dzieki dtugotrwatym i konse-
kwentnym dziataniom przywodztwa, ktoremu uda sie wigczy¢ w te dziatania takze wiele in-
stytucji publicznych i organizacji. Znaczgco wzrosnie zaufanie pomiedzy uczestnikami rynku.
Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego pobudzany bedzie poprzez system edukac;ji, dosto-

sowujgcy sie do potrzeb obszaru®.

Motorem rozwoju gospodarczego bedzie segment $wiadczacy produkcije i ustugi na zewnatrz
WTrOF (tzw. egzogeniczny), w tym w ramach dolnoslgskich inteligentnych specjalizacji, we
Wroctawiu gospodarka oparta na wiedzy (GOW — w tym innowacyjny przemyst, ICT) oraz
funkcje metropolitalne, a do pewnego czasu takze ustugi biurowe w ramach outsourcingu
(w dalszej perspektywie redukowane wraz z rozwojem Al), poza Wroctawiem — dalszy rozwdj

obecnego nowoczesnego przemystu oraz inwestycje na nowych terenach kompleksowo

®\Wedtug indeksu stanu demokracji, op. cit.
9 Takie zaleznosci wykazano w: Foresight Wielkopolska 2011. Raport koricowy, ResPublic sp.
z 0.0,2011.
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przygotowanych w miejscach o dogodnych powigzaniach transportowych z otoczeniem dal-

szym, jak i bliskim (ze wzgledu na dojazdy do pracy).

W nastepujacy sposob uda sie pokonaé bariery rozwoju innowacyjno$ci i gospodarki opartej
na wiedzy (GOW)*: Rosnhgca wspdtpraca miedzynarodowa wyzszych uczelni, w tym uczest-
nictwo w miedzynarodowych konsorcjach projektowych i upowszechniona praktyka okreso-
wej wymiana kadr, bedzie wzmacnia¢ uczelnie wroctawskie. Uczelnie i inne instytucje ba-
dawcze beda wykazywac nie tylko coraz to wieksze zainteresowanie wspétpraca z biznesem
prywatnym i innymi sektorami gospodarki, ale przede wszystkim zdobywa¢ w niej coraz to
wieksze doswiadczenie. Kluczowag role odegra tu intensywny i systematyczny rozwdj instytu-
cji transferu i komercjalizacji wiedzy oraz kapitalu ryzyka - mocno wspieranych w ramach
polityki regionalnej. Sprzyja¢ temu bedzie tez rosngcy popyt ze strony biznesu na innowacje
bazujgce na dorobku nauki i zdecydowane sieganie po nowoczesne rozwigzania tworzone
(ti. we WrOF (jak dotad popyt ten zaspakajany byt przez jednostki B+R ulokowane gtéwnie

w poblizu central zarzgdzajgcych, najczesciej za granica).

Rozwojowi GOW sprzyjac¢ tez bedg: szeroko zakrojone programy edukacyjne, naptyw kadr
oraz rozwdj wspotpracy sieciowej. Wspotpraca ta, w tym klastry, bedg wspierane w ramach
polityki regionalnej. Konkurencyjna wspétpraca obnizy koszty transakcyjne i poprawi efek-
tywnos¢ firm. Sprzyjaé¢ bedzie przeptywowi wiedzy, tworzeniu i rozpowszechnianiu innowac;ji,

a w ramach branz przyspieszy wprowadzanie nowych rozwigzan na rynek™.

Rosnaca sita nabywcza ludnosci i potrzeby rosngcej gospodarki skutkowa¢ bedg rozwojem
dziatalnosci gtdéwnie réznych ustug) na rzecz ludnosci i biznesu, w ktérym dziata wiekszos¢
lokalnych firm, takze poza Wroctawiem. Bedg tez rozwija¢ sie lokalne firmy o ofercie na ze-
wnatrz (niektére w ramach inteligentnych specjalizaciji), dzieki rosngcej zdolnosci do absorp-
cji innowacji i tworzenia konkurencyjnych produktéw, czemu sprzyja¢ bedzie rosngcy poziom

rozwoju 10B, w tym doradztwa.

Rosnacy kapitat spoteczny i jakos¢ przywodztwa, a zarazem rosngca wraz z rozwojem go-
spodarczym sita nabywcza w Polsce i za granica, wptyng na coraz lepsze wykorzystywanie
i rozwdj potencjatu turystycznego, w tym rozwdj réznych form turystyki miejskiej we Wrocta-
wiu (np. krajoznawczej, biznesowej, kongresowej), zwtaszcza po opracowaniu i wdrozeniu

strategii rozwoju produktu turystycznego z ofertami kompleksowych pakietéw. Poza Wrocta-

0 11 waskich gardet innowacyjnej gospodarki regionalnej wymienia Dolno$lgska Strategia Innowacji
2030, J. Osiadacz, M. Chalabala, E. Ksigzek, Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Dolnos$lgskiego,
Wroctaw, 2020.

! Takie zaleznosci wykazano w: Raport z badania. Rozwdj wojewddztwa wielkopolskiego - trendy
rozwojowe i prognozowane zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej w regionie, ResPublic sp. z o.0.,
Zespot badawczy: K. Cheba, J. Sottys, J. Debczynski, A. Esz, M. Gajewski, A. Garbolinska,
S. Liszkiewicz, G. Romanczuk, J. Szczucki, Poznan, maj 2019.

17



wiem tworzone bedg oferty dla turystki cotygodniowej, krajoznawczej, rozwijane beda szlaki
turystyczne: piesze, rowerowe, konne, wodne i tematyczne z kompleksowym zagospodaro-

waniem.

W latach 40. pojawi sie produkcja zywnosci w nowych technologiach (np. komérkowe migso
i syntetyczne mleko), takze w miastach, w tym we Wroctawiu (w przeksztatconych niektorych

biurowcach i wielopietrowych dawnych garazach)®.

Rozwija¢ bedg sie spoteczne formy dziatalno$ci gospodarczej: spétdzielnie, kooperatywy,
grupy pomocy sasiedzkiej”®. Szczegdlnie mocno wspierany bedzie biznes prosrodowiskowy
i prospoteczny® i faktycznie nastgpi rozwdj gospodarki o takich cechach. Poza relacjami
Z otoczeniem, ktore w czesci ksztattowane sg w celach promocyjnych (spoteczna i Srodowi-
skowa odpowiedzialnos¢, zarzgdzanie srodowiskowe, eko-marketing), liczne firmy, zwtasz-
cza MSP, wdraza¢ bedg autentyczne, istotne zmiany w swych sposobach funkcjonowania
i technologiach. Bedg one zgodne z wyzwaniami gospodarki cyrkularnej (GOZ, o czym dalej)
oraz uspotecznienia sposobéw dziatan (technologii w szerokim sensie), ktore stanowig
o0 istocie danego rodzaju dziatalnosci (np. ustug $wiadczonych przez osoby z niepetnospraw-
noéciami lub przez samych odbiorcéw / uzytkownikéw, czesto w uktadach kooperac;ji i sie-
ciowej wspotpracy uczestnikow tancucha produkcyjno-dystrybucyjnego, np. zaopatrzenia

w zywno$¢, ustug hotelarskich, renowacji i utrzymania nieruchomoéci budowlanych).

Rozwdj gospodarczy wigzac sie bedzie ze wzrostem zatrudnienia, w | fazie gtéwnie we Wro-
ctawiu, w Il — w przygotowanych terenach inwestycyjnych, w lll — w catej strefie podmiejskiej

jako rozwdj ustug.

Skutkowac¢ to bedzie dodatnim saldem migracji. Szczegdlnie istotny bedzie naptyw wysoko
wykwalifikowanych kadr z innych czesci Polski i z zagranicy (w ramach otwartej, a zarazem
selektywnej polityki migracyjnej panstwa), przyczyniajacy sie do poprawy jakosci kapitatu
ludzkiego. Dos¢ istotny udziat w tym procesie bedzie miata internacjonalizacja stylu zycia
i modeli rodzin, ktérych dorosli cztonkowie pochodzg z réznych krajéw i prowadzg tryb zycia
zwigzany z przebywaniem w roznych srodowiskach krajow pochodzenia i innych, wzbogaca-
jac doswiadczenia i sposoby myslenia swoje i dzieci, o konfrontacje roznych kultur. Zauwa-
zy¢ mozna, ze wiasnie we Wroctawiu (i szerzej we WrOF) wiele takich rodzin znajdzie swe
podstawowe miejsce do zycia, gdyz obszar ten jest niezwykle dogodnie potozony wzgledem
dynamicznie rozwijajgcych sie innych regionéw europejskich, w tym metropolii stotecznych
(Berlin, Praga, Warszawa) oraz oferuje — zgodnie z zatoZzeniami tego scenariusza znacznie

poprawione — bardzo sprawne i szybkie ustugi transportu, takze atrakcyjne formy spedzania

z Wroctaw 2050. Wielodziedzinowe scenariusze przysztosci Wroctaw miastem spotkan. (str.76)
Ibid.
** |bid.
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wolnego czasu w miescie i regionie, a ponadto ma tez tradycje historyczne zmiany i wptywu
réznych kultur. Rola zamieszkania we WrOF bedzie duza, mimo iz przecietnie taka nowo-
czesna rodzina spedzi tu np. niewiele wiecej niz 50-60% czasu w roku, pozostaty czas dzie-
lac miedzy podroze w celach zawodowych i wykonywanie czesci pracy (zdalnie) w innych
miejscach, czas na kontakty rodzinne w miejscu pochodzenia, czas na rekreacje itp. aktyw-
nosci w nieraz dos¢ odlegtych, ale atrakcyjnych regionach. Taki styl zycia upowszechniony
jest wsréd wielu mtodych ,uppies” juz od poczatku XXI w., przy czym te dwa ostatnie cele
wyjazdu poza state miejsce zamieszkania (rodzinny i rekreacyjny) realizowane sg pewnym

stopniu w potgczeniu z wykonywaniem (zdalnie) pracy zawodowe;.

Dodatnie saldo migracji skutkowaé bedzie duzym przyrostem ludnosci Wroctawia, natomiast
umiarkowanym i malejacym w czesci WrOF poza Wroctawiem. Uda sie bowiem zahamowac
proces zywiotowe] suburbanizacji, do czego przyczynig sie: dobre krajowe prawo dotyczgce
zagospodarowania przestrzennego, dobra wspoétpraca miedzy gminami WrOF z udziatem
innych interesariuszy, utworzenie Zwigzku Metropolitalnego, Strategia WrOF 2050 z mode-
lem struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz dobre plany zagospodarowania przestrzenne-

go sporzgdzane w gminach..

Nastgpi krystalizacja struktur przestrzennych, zwlaszcza w blizszym otoczeniu Wroctawia,
czyli dopetnianie zabudowg w taki sposoéb, ze powstawaé bedg zwarte osiedla, ktérych wiel-
kos¢ uzasadni rozwdj infrastruktury ustugowej (w tym szkot) i przestrzeni publicznych.
W duzym stopniu bedzie to zabudowa realizujgca zasady Transit Oriented Development
(TOD), czyli zorientowana na wysokosprawny transport zbiorowy, lokalizowana zwtaszcza
w poblizu stacji i przystankow kolejowych. Wraz z tworzeniem weztéw przesiadkowych oraz
parkingbw (Park&Ride, Bike&Ride) dla obecnie dalej mieszkajgcych sprzyjaé to bedzie
zwigkszaniu czestotliwosci kurséw i rosngcemu udziatowi kolei (w przysztosci Wroctawskiej
Kolei Metropolitalnej) w transporcie wewnatrz WrOF jako jego szkielecie®, z pozytywnym
wptywem na srodowisko, szybkos¢ dojazdu oraz zmniejszanie kongestii (korkow) i zapotrze-
bowania na miejsca parkingowe we Wroctawiu. Na obszarach oddalonych od przystankow
kolejowych koncentracje zabudowy bedg w miejscach z dobrym dojazdem do nich lub moz-
liwych do obstugi efektywnym, wysokosprawnym transportem autobusowym, np. jako ele-

ment pasma obstugiwanego szybkim autobusem (BRT — bus rapid transit).

Skoncentrowane osiedla odpowiedniej wielkosci sprzyja¢ beda rozwojowi lokalnych centréw
ustugowych — miejsc nie tylko ustug, ale i kontaktow spotecznych — bardzo istotnych w tym
scenariuszu. Poszerzanie wachlarza ustug poza Wroctawiem sprzyjaC bedzie ograniczanie

dojazdow do niego i obcigzaniu sieci transportowej oraz podnoszeniu jakosci zycia. Realizo-

 Plan Zréwnowazonej Mobilnoéci dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Wroctawia, 2022.
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wana bedzie idea miasta 15-minutowego, w ktérym mozliwe jest dotarcie do gtdwnych celéw
w ciggu 15 minut pieszo, rowerem lub transportem publicznym. We Wroctawiu dotyczy¢ to
bedzie jego czesci (np. dzielnic), poza Wroctawiem — nie tylko miast, ale i obszaréw formal-
nie wiejskich z odpowiednio duzymi i zwartymi koncentracjami osadnictwa. Elementem sieci
ustug beda niewielkie sklepiki spozywcze (réowniez we Wroctawiu) sprzedajgce gtébwnie pro-

dukty lokalne®. Jako uzupetnienie sieci ustug rozwijaé sie bedg ustugi mobilne.

Rosngca swiadomo$¢ zalet aktywnosci fizycznej i rosngca jakos¢ przestrzeni publicznej, jakg
jest ulica miejska, w potgczeniu z dostepnoscig réznych srodkéw transportu spowoduje, ze
bedzie sie upowszechnia¢ mobilnos¢ piesza. Atutem w propagowaniu ruchu pieszego jest
istniejgca struktura przestrzenna Wroctawia i wdrazanie kierunkOw rozwoju przestrzennego
w duchu tzw. miast 15-minutowych (mieszane uzytkowanie, dostepnosé piesza ustug co-

dziennych).

Rosngé bedzie udziat roweru w codziennej mobilnosci. Poziom pethego nasycenia wsrod
uzytkownikdw ze wszystkich grup spotecznych uzyskajg hulajnogi i inne urzadzenia transpor-
tu osobistego (UTO) Bedzie to wynikato gtdwnie ze stosunkowo niewielkiego kosztu urzg-
dzen, ulatwienia w regularnym poruszaniu sie pieszym (w znacznej mierze zastepujac go,
gtébwnie na odcinkach 400+ m) oraz jako forma dojazdu do srodkéw transportu (nawet po-
miedzy samochodem a kolejg). Na obszarach silnie zurbanizowanych UTO stanowi¢ bedg

znaczacgq alternatywe dla transportu publicznego.

Rosna¢ bedzie popularnosé pojawiajgcych sie juz obecnie nowych rozwigzan organizacyj-
nych w mobilnosci codziennej (mobilno$¢, jako ustuga — przewozy na zgdanie i wspotdzielo-
ne). Zastepowaé one bedg w pewnym stopniu uzywanie samochodéw indywidualnych, ale
i transportu publicznego ze wzgledu na wiekszg wygode, grozac jego regresem (w sposéb

opisany w scenariuszu 2).

Nowe samochody wyposazane bedg w coraz to wiecej rozwigzan uprzyjemniajgcych i uta-
twiajgcych podréz, w tym poprzez stopniowg, az po petng autonomizacje (co da mozliwosé
wykonywania innych czynnosci, od pracy po rozrywke). Obnizy to ucigzliwos¢ czasu spe-
dzanego w samochodzie, co moze zacheca¢ do przeprowadzki nawet poza obecny obszar

suburbanizaciji.

Powyzsze zmiany bedg grozi¢ znacznym wzrostem liczby pojazdéw w ruchu w sposéb opi-
sany w scenariuszu 2 (nawet przy nierosnacej fizycznie liczbie samochodoéw). Zagrozenie to
oraz sygnalizowane wyzej zagrozenia regresu transportu publicznego i nasilenia suburbani-
zacji zostang dostrzezone przez wtadze samorzgdowe, ktére podejmg przeciwdziatania ne-

gatywnym skutkom zywiotowego, niezrownowazonego rozwoju nowych rozwigzan w mobil-

% Wroctaw 2050. ..., op cit.
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nosci (uwidocznionym w scenariuszu 2). Polityka wiladz zaktada¢ bedzie projektowanie
i przeksztatcanie przestrzeni zorientowanych na pieszych i rowerzystow, priorytet metod mo-
bilnosci i srodkow transportu alternatywnych do indywidualnego korzystania z samochodéw
oraz uwzglednianie potrzeb wszystkich uczestnikéw ruchu®’. Bardzo Istotne bedzie oddzia-
tywanie na $wiadomos¢ spoteczng izachowania mieszkancow wspierajgce zmiany

w kierunku zrownowazonej mobilnos$ci.

W ramach powyzszych polityk niezwykle istotne bedzie nie tylko podtrzymywanie, ale rozwi-
janie transportu zbiorowego w catym WrOF, w tym jego uatrakcyjnianie i integracja (synchro-
nizacja rozktadow, wezly przesiadkowe) — nie tylko jako transportu publicznego, ale i jako
wspieranie transportu zbiorowego realizowanego przez podmioty prywatne. Dotowanie nie-
rentownych linii zapobiega¢ bedzie wykluczeniu transportowemu, umozliwiajgc dotarcie
transportem zbiorowym ze wszystkich miejscowosci do pracy, ustug i innych celéw. Po do-
puszczeniu do ruchu pojazdéw autonomicznych preferowane bedg pojazdy autonomiczne
wspdidzielone, zwlaszcza minibusy bezzatogowe ostatniej mili®®, a jako uzupetnienie - auto-
nomiczne minibusy np. na terenach wielkich parkéw i cmentarzy trudnych do pokonania pie-
Sz0 przez osoby starsze i stabsze (poza korzysciami spotecznymi uzasadnione brakiem ko-

niecznosci zatrudniania kierowcy).

Formy spedzania czasu wolnego bedg bardzo zréznicowane. Duze udziaty bedg mieé: re-
kreacja na $wiezym powietrzu, uczestnictwo w kulturze, rézne aktywnosci spoteczne (np.
.wydarzenia”, spotkania towarzyskie i ,tematyczne”). Przyczynia¢ sie bedzie do tego wzbo-
gacanie przestrzeni, takze poza Wroctawiem, o zielone tereny rekreacyjne blisko miejsca
zamieszkania i inne atrakcyjne przestrzenie publiczne. W rekreacji cotygodniowej rosngcg
role odgrywa¢ bedg oferty WrOF (w tym wykorzystujgce jego walory przyrodnicze
i kulturowe) m. in. dla turystyki krajoznawczej i kwalifikowanej (zagospodarowane szlaki ro-
werowe, piesze, wodne, konne). Istotna bedzie dobra dostepnos¢ miejsc rekreacji transpor-

tem zbiorowym w weekendy i wakacje.

Osoby starsze, ktorych liczba bedzie sie zwiekszaé, coraz szerzej bedg wigczane w proces
edukacji i aktywnosci ,przez cate zycie” (long life learning, active ageing). Réznorodne formy
przyjmie opieka nad osobami starszymi i z niepetnosprawnosciami. Udziat rodzin bedzie
nadal duzy, ale stopniowo malejgcy (z rosngcym udziatem wsparcia wytchnieniowego). Ro-

sna¢ bedzie udziat NGO (z rosngcym wsparciem publicznym), grup nieformalnych, instytuciji

" Smolnicki P., Relacje pomiedzy nowoczesnymi rozwigzaniami w mobilno$ci a strukturami prze-
strzennymi metropolii. Rozprawa doktorska, Politechnika Gdanska, promotor Jacek Sottys, Gdansk,
2022.

8 Smolnicki P.M., Sottys J., Car-sharing: The Impact On Metropolitan Spatial Structure, CBU Interna-
tional Conference Proceedings, Vol. 4, 2016, s. 814-819). DOI: https://doi.org/10.12955/cbup.v4.858.
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publicznych i komercyjnych (catkowicie lub czesciowo odptatnych). Rosngé¢ bedzie réznorod-

nosc¢ form opieki, zwlaszcza niestacjonarnej.

Dynamiczny wzrost gospodarczy kraju skutkowac bedzie rosngcymi budzetami jednostek
samorzadu terytorialnego, dodatkowo zwiekszanymi w zwigzku z decentralizacjg panstwa.
Pozwoli to na odpowiedni poziom rozwoju i funkcjonowania ustug publicznych, w tym trans-
portu publicznego, wspieranie pozgadanych kierunkéw rozwoju gospodarczego, rozwaj infra-
struktury i przeksztatcenia przestrzeni z uwzglednieniem potrzeb spotecznych i srodowisko-

wych, w tym z transformacji energetycznej i dostosowywania do zmian klimatu.

Duza tez bedzie dostepnos¢ srodkow interwencji publicznej dla obszaréow funkcjonalnych
w Polsce typu metropolitalnego, przy czym male¢ bedg srodki UE z polityki spéjnosci (prze-
znaczane dla mniej rozwinietych regionoéw), a rosng¢ $rodki krajowe wraz z rosngcym budze-

tem panstwa.

Wzrosnie zakres kompetencji decyzyjnych gmin. Powotany zostanie Wroctawski Obszar Me-

tropolitalny, co pozwoli skuteczniej wptywaé na rozwdj i funkcjonowanie tego obszaru.

Dzieki regulacjom prawnym i dziataniom promocyjnym, w tym przez wsparcie finansowe
z poziomu UE i kraju, wysoka intensywnos$¢ wdrazania w Polsce modelu gospodarki cyrku-
larnej (obiegu zamknietego - GOZ) skutkowaé bedzie upowszechnieniem tego modelu
w ramach WrOF. Nastgpi to w pewnym zakresie nawet szybciej niz w innych regionach Pol-
ski ze wzgledu na rozwijajacy sie juz od diuzszego czasu w tym kierunku potencjat naukowy
i przemystowy Wroctawia. Juz w latach 40. dojdzie do petnego stosowania tego modelu
w catym cyklu gospodarczym: od wytwarzania wyrobdw, przez ich dystrybucje i konsumpcje
(uzytkowanie), do procesow recyrkulacji po jej zakonczeniu, tak aby jak najdtuzej utrzymaé
w obiegu spoteczno-gospodarczym warto$¢ uzytkowg produktow oraz ilos¢ i wartos¢ mate-
riatdbw. W wytwarzaniu wyrobow na terenie WrOF stawiac sie bedzie na ich wyzszg jakosc,
w szczegolnosci trwatosé, mozliwosé alternatywnych zastosowan, a takze takie cechy jak
»haprawialnos¢” i ,rozbieralno$é” (mozliwos¢ tatwego demontazu i wykorzystania lub recy-
klingu zdemontowanych czesci, materiatow itp.). Aby zminimalizowac¢ ilos¢ odpadoéw powsta-
jacych w procesach przemystowych powstanie — wzorem szeregu takich rozwigzan w Euro-
pie — wroctawski kompleks symbiozy przemystowo-infrastrukturalnej, z elementami zlokali-
zowanymi w strefie zewnetrznej metropolii wroctawskiej (WrOF). Rozwijaé sie tu bedg
szczegolnie sektory dziatalnosci zwigzane z naprawami i konserwacjg budowli, samocho-
doéw, réznych typu innych urzadzen i sprzetu uzytkowanego przez firmy i gospodarstwa do-
mowe (w nich takze ustugowe i samodzielne — przez domownikéw - formy przedtuzania zy-
wotnosci wszelkich uzytkowanych wyrobdéw). Ich konsumenci zmienig w tym celu swe za-

chowania przez bardziej uwazne i cze$ciowo ograniczone zakupy, nabywanie produktow
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wczesniej juz uzytkowanych, wypozyczanie na jakis czas itp. formy konsumpcji wspotdzielo-
nej (kooperatywnej). W rezultacie - przy zaspokajaniu potrzeb ludzi na poziomie zasadniczo
nie nizszym niz w latach 20- tych - zminimalizowana zostanie ilos¢ odpaddw statych i skala
negatywnego wptywu na Srodowisko zwigzana z procesami ich wytwarzania, usuwania
i unieszkodliwiania. Do tej ostatniej fazy pozostanie niewielka ilos¢ odpadow, z ktérych (tylko
tzw. komunalnych) nie wiecej niz 5- 10% masy znajdzie miejsce na bezpiecznych Srodowi-

skowo sktadowiskach.

Poziom rozwoju sieci elektroenergetycznych bedzie wysoki warunkujgc funkcjonowanie sys-
temu rozproszonych zrodet, w tym dwukierunkowych, prosumenckich, jak tez niezawodne
dostarczanie znacznie wigkszej mocy odbiorcom energii elektrycznej (m. in. na potrzeby za-
silania pomp ciepta, systemow klimatyzacyjnych, samochodéw elektrycznych a zwlaszcza
réznej wielkosci uktadéw komputerowych — przetwarzania danych, obstugi Al). Co najmnigj
w podobnie wysokiej skali nastgpi rozwdj potencjatu (wielu réznych technologii) magazyno-
wania energii, jako konieczny warunek maksymalnego wykorzystania energii generowanej,
ze wzgledu na naturalne jej cechy, w bardzo zmiennej skali w okresach dobowych i sezono-

wych, przez zrodta wiatrowe i solarne.

Podstawg zmian technologii ogrzewania i podgrzewania wody bedzie dokonana w 100%
modernizacja proekologiczna (renowacja) budynkéw, zgodnie ze standardem i tempem usta-
lonym w Krajowym Planie Renowacji Budynkéw na najwyzszym poziomie. Oznacza to, iz
wszystkie budynki mieszkalne i ustugowe (poza zabytkowymi) przejdg w ciggu najblizszych
25 lat tzw. gteboka termomodernizacje, wigcznie z odpowiednimi zmianami w zakresie zrodet
i instalacji wewnetrznych oraz uwzgledniajgce nie tylko potrzeby grzewcze i zaopatrzenia
w cieptg wode, ale tez zapewnienia odpowiedniego komfortu pod wzgledem jakosci i tempe-
ratury powietrza wewnetrznego. Mieszkancy i inni uzytkownicy budynkéw obok stosowania —
dzieki wysokiej Swiadomosci — stosunkowo prostych sposobdw ograniczania zuzycia energii,

niemal powszechnie korzysta¢ bedg z inteligentnych systemoéw zarzgdzania.

Uzyskany efekt w postaci znacznie mniejszego zapotrzebowania na energie na potrzeby
grzewcze przyczyni sie w zasadniczym stopniu do silnego spadku emisji CO, i innych czyn-
nikéw zmian klimatu co jest gltdwnym celem polityki klimatyczno-energetycznej. Na jej powo-
dzenie wplyw bedg miaty takze przeksztatcenia systemdw zasilania w energie cieplng i elek-
tryczng. W rejonach centralnych Wroctawia i innych miast WrOF nastgpi rozwdj cieptownic-
twa niskotemperaturowego (rozbudowa i modernizacja sieci istniejgcych), przy poprawie

efektywnosci i petnej dekarbonizacji zasilania zrodet energii cieplnej (catkowicie przeksztat-
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cone i rozbudowane gtéwne® elektrocieptownie WrOF, o rozszerzonym zasiegu obstugi). W
miastach powiatowych powstang nowe (lub odpowiednio przeksztatcone z istniejgcych ko-
ttowni rejonowych) Zrodta centralne o wielkosci dostosowanej do zapotrzebowania (przeciet-
nie ok. 50-60% ogdlnych potrzeb ciepta i chtodu w skali miasta) i oparte catkowicie na wyko-
rzystaniu OZE i czystych nosnikow: do 2035 r. wyeliminowany jako paliwo zostanie wegiel
kamienny, a takze biomasa drzewna®. Natomiast poza rejonami centralnymi miast, zwtasz-
cza w osiedlach ,pozamiejskich”, powszechne bedzie stosowanie proekologicznych rozwig-
zan (indywidualnych i grupowych), z wykorzystaniem energii solarnej oraz pomp ciepta zasi-
lanych w energie elektryczng z instalacji opartych na OZE. Takie rozproszone bezemisyjne
zrodta energii powstang nie tylko w budynkach, lecz takze rozwijaé sie bedg w ich zespotach
— w ukfadach catych osiedli, dzielnic. W strefie zewnetrznej WrOF dogodne warunki znajdg
mate zespoly sitowni wiatrowych i nieco wieksze instalacje fotowoltaiczne (przy czym ich
skala i szczegotowa lokalizacja respektowac¢ bedzie warunki srodowiska w tym wymagajgce

ochrony grunty rolne i struktury osiedlencze).

Przemiany w systemie zapotrzebowania i generacji energii pozwolg silnie zmniejszy¢ wiel-
kos¢ emisji gazéw cieplarnianych (i przyczyni¢ sie w ten sposob do tzw. mitygacji zagrozen
klimatu), Jednak pojawiania sie ekstremalnych temperatur, gwattownych opadéw i wiatrow
itp. negatywnych zjawisk, nie da sie unikngé nawet przy stosunkowo skutecznej mitygacji jak
w tym scenariuszu. Koniecznej adaptacji spoteczenstwa WrOF do zmian klimatu (tagodzenia
ich skutkow) stuzy¢ bedzie niemal powszechne stosowanie w projektowaniu i realizacji pro-
ekologicznych struktur funkcjonalno-przestrzennych budynkéw i ich zespotow, takze
w uktadach urbanistycznych, oraz w procesach przebudowy istniejgcych struktur. Duzo
wiekszg role w fagodzeniu ww. skutkbw zmian klimatu przejmg zajmujgce znaczng czesé
przestrzeni zurbanizowanej i odpowiednio uksztattowane tereny zieleni jako elementy zielo-
no-niebieskiej infrastruktury o réznej skali przestrzennej. Jej funkcjonowanie w duzym stop-
niu opiera¢ bedzie sie na utrzymywanych w dobrym ekologicznym stanie elementach natu-
ralnego krajobrazu w strefie zewnetrznej WrOF: ekosystemach lesnych, wodnych, terenéw
podmoktych (mokradet) itp. Mozliwe to bedzie dzieki wspotpracy miedzy gminami strefy ze-
wnetrznej i z miastem Wroctawiem, gdzie siega¢ bedg np. korytarze ekologiczne i napowie-
trzajgce. W mniejszej skali ksztaltowanie zieleni powszechne bedzie w wielu znanych juz
formach (np. takich, ktére sg niemal zintegrowane z substancjg budowlang i/lub jej bliskim

sasiedztwem - ich ,eksplozja” to poczatek XXI w.) ale tez bardziej nowatorskich rozwigzan

29 Zgodnie z obowigzujgcym dokumentem planowania energetycznego taki stan przewiduje sie juz dla
2030 r. zob. Aktualizacja Zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazo-
we (uchwata nr LXXV/1930/23 RM Wroctawia), str. 393 - 395

% Strategia Energetyczna Dolnego Slaska — kierunki wsparcia sektora energetycznego (przyjeta przez
Zarzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego w dniu 25 pazdziernika 2022 r.)
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»Lechniki opartej na naturze”. Wspdtpraca samorzgddéw z organizacjami obywatelskimi, gru-
pami tematycznymi itp. bedzie stuzy¢é pokonywaniu trudniejszych probleméw spotecznych
zwigzanych z wdrazaniem zasad zrownowazonego rozwoju do praktyki (np. wynikajgcych
z utartych schematow dziatan, nawykow, odmiennych intereséw), a takze dziataniom pozy-

tywnie budujgcym odpornos¢ na zagrozenia (nie tylko) klimatyczne.
7.2. Scenariusz 2. Rozwoju dynamicznego niezrbwnowazonego

Przewazajgco korzystne globalne, europejskie i krajowe warunki makroekonomiczne i w $lad
za tym tempo wzrostu gospodarczego kraju w diugim okresie przewazajgco wysokie - prze-
tozg sie na wysoki poziom rozwoju gospodarczego WrOF ogdtem, Wroctawia, jak i pozostatej

czesci obszaru.

Inwestycje firm zewnetrznych (w tym z kapitatem zagranicznym) obecnych tu oraz nowo lo-
kalizowanych bedg duze, w duzym stopniu w przemyst srednio zaawansowany technolo-
gicznie, ICT, logistyke. Duze tez bedg inwestycje firm lokalnych, zréznicowane rodzajowo ze

wzgledu na rente potozenia.

Motorem rozwoju WrOF bedzie jego segment swiadczgcy produkcje i ustugi na ze-
wnatrz WrOF: funkcje metropolitaine Wroctawia, ustugi biurowe w ramach outsourcingu
(w dalszej perspektywie redukowane wraz z rozwojem Al) logistyka oraz rozwiniety juz tu
i nowo lokalizowany przemyst, gtéwnie $redniozaawansowany technologicznie. Rozwijaé sie
bedzie wiekszo$¢ inteligentnych specjalizacji Dolnego Slgska — przewaznie w stopniu umiar-
kowanym (barierg wyzszego stopnia rozwoju bedzie niski kapitat spoteczny i tylko umiarko-

wana, a nie wysoka, jakosé przywddztwa regionalnego).

Gospodarka oparta na wiedzy i kreatywnosci stanowi¢ bedzie cze$¢ segmentu swiad-
czacego produkcje i ustugi na zewngtrz WrOF, lecz mniejszg niz w scenariuszu 1, poniewaz
w ograniczonym stopniu uda pokonaé sie bariery rozwoju innowacyjnosci*’” Dziata¢ bedzie
bowiem mechanizm sprzezen zwrotnych utrudniajgcy wyrwanie sie z ,btednego kota”: niedo-
statek okazji do wspétpracy nauki z biznesem nie pozwala na nabranie doswiadczenia
i umiejetnosci tej wspotpracy i tworzenia dobrych ofert, a niedostatek popytu ze strony bizne-
su stwarza zbyt mato okazji do tej wspétpracy. Kluczowy jest tu niedostatek silnych i efek-
tywnych instytucji transferu i komercjalizacji wiedzy oraz kapitatu ryzyka, ktére mimo wspar-
cia w ramach polityki regionalnej rozwija¢ sie bedg zbyt wolno. Podejmowana bedzie wspot-
praca sieciowa, rosngca, ale w zakresie wyraznie mniejszym niz w scenariuszu \Wspotpracy
tej nie bedzie sprzyja¢ niski kapitat spoteczny (jak w catym kraju), w tym poziom zaufania,

checi i umiejetnosci wspotpracy i niedostatek czynnikow, ktore mogtyby ten kapitat podniesc¢.

11 waskich gardet innowacyjnej gospodarki regionalnej wymienia Dolnoslgska ... , 2020.

25



Rosnaca wraz z rozwojem gospodarczym sita nabywcza w Polsce i za granicg przyspieszy
rozwoj turystyki jako segmentu gospodarki — w najwiekszym stopniu we Wroctawiu, w mniej-
szym — turystyki cotygodniowej w pozostatej czesci WrOF). Bedg to jednak gtéwnie oderwa-
ne, cho¢ silnie rozwijajgce sie biznesy (w hotelarstwie, gastronomii, réznych ustugach),
w zbyt matym zakresie tgczone w kompleksowe pakiety produktu turystycznego. Barierg ich
rozwoju bedzie wcigz niski kapitat spoteczny oraz trudnos¢ wspoétpracy gmin z innymi intere-
sariuszami (nadrzedng role odgrywaé bedg partykularne interesy ekonomiczne, prowadzgce
nieraz do konfliktéw). Prywatyzacja znacznej czesci laséw ograniczy korzystanie z nich dla
celéw rekreacyjnych i utrudni funkcjonowanie szlakow turystycznych jako spojnych sieci.
Potrzeby rekreacji cotygodniowej w duzym stopniu zaspokaja¢ bedzie korzystanie z zabu-

dowy letniskowej, nie stanowigce ustugi turystyczne;.

Rozwéj gospodarczy, mimo rosnacej automatyzacji i informatyzacji, wigza¢ sie bedzie ze
wzrostem zatrudnienia, co powodowac bedzie duzy naptyw ludnosci z innych czesci kraju
i zza graniczy. Migranci z zagranicy przybywajgcy zgodnie z potrzebami rynku pracy beda
sie dobrze asymilowac¢. Mimo rosngcego i w przysztosci duzego udziatu pracy zdalnej wcigz
jednak czesc¢ pracy bedzie wykonywana stacjonarnie (wiele stanowisk pracy nowych, prace
»radycyjne” nie dajgce sie zautomatyzowaé, np. opieka nad rosnacg liczbg oséb starszych,
ustugi ,beauty”, pielegnacja ogrédkow i inne ustugi dla rosngcej liczby zamoznych mieszkan-

cow).

Przyrost ludnosci zaréwno we Wroctawiu, jak i w jego bliskim otoczeniu bedzie duzy. Przy-
rost substancji mieszkaniowej jednak bedzie o wiele wiekszy w otoczeniu niz we Wroctawiu.
Naptywajgca ludnos¢ bedzie wynajmowaé mate mieszkania — zaréwno nowo budowane na
wynajem, jak i z obecnych zasobdéw pozyskane w wyniku ruchéw ludnosci (w tym przez po-
dziat dotychczasowych mieszkan wigkszych). Warunki zamieszkiwania bedg bardzo zrozni-
cowane, zaleznie od zamoznosci. Wzrosnie liczba zamieszkujgcych w warunkach substan-

dardowych, zwlaszcza pod wzgledem metrazu.

Zamozniejsi mieszkancy Wroctawia, ktérych liczba bedzie rosngé, jeszcze chetniej bedg
przenosi¢ sie poza miasto. Sktania¢ do tego bedzie ocieplanie sie klimatu i skutki tego
szczegolnie latem w miescie, a wydatnie sprzyja¢ — wzrost informatyzacji (coraz wiecej pracy
zdalnej i zdalnych ustug i zwigzana z tym zmiana stylu zycia znacznej czesci spotecznosci
(rosngcy indywidualizm, spedzanie coraz wiecej czasu w Swiecie cyfrowym lub hybrydo-
wym?®). Przyrastajgca zabudowa podmiejska nadal bedzie rozproszona i chaotyczna. Barierg
w ograniczaniu tych cech bedzie liberalne, niezbyt spéjne i mato skuteczne prawo w sferze

zagospodarowania przestrzennego, a takze niedostatek (poczatkowo dobrej) wspotpracy

% Wroctaw 2050 ..., op. cit.
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miedzygminnej ze wzgledu na zréznicowane interesy ekonomiczne i wspomniany niski kapi-
tat spoteczny, a wiec ograniczony poziom zdolnosci do kooperacji (sfery niekooperacyjnych
dziatan to np.: "wygrywanie” miedzy gminami maksymalnych dochoddéw z nieruchomosci
w ich granicach, przerzucanie kosztow realizacji wspolnej infrastruktury na czesé¢ tylko jed-
nostek samorzadu, opdznianie lub zaniechanie jej realizacji). Suburbanizacji, i to w duzej
rozciggtosci przestrzennej i odlegtosci od Wroctawia, sprzyja¢ tez bedzie opisany dalej spo-
sOb podrézowania zwigzany z nowymi rozwigzaniami techniczno-organizacyjnymi w mobil-
nosci.

Wzrost pracy zdalnej i wspomniane zmiany stylu zycia powodowaé bedg spadek mobilnosci,
zwtaszcza dojazdow na zakupy, do ustug, w celach towarzyskich. Pozostang dojazdy do
pracy nie dajgcej sie zautomatyzowac, w wiekszosci do Wroctawia. Sporo tez bedzie dojaz-
dow wielokierunkowych, trudnych do obstugi efektywnym transportem zbiorowym, poniewaz
liczne, ale nieskoordynowane, nowe tereny inwestycyjne i rozwoj dotychczasowych dziatal-
nosci gospodarczych we WrOF poza Wroctawiem spowodujg przyrosty miejsc pracy w wielu

miejscach obszaru.

Do pewnego czasu bedzie sie upowszechnia¢ mobilno$¢ piesza, rower, hulajnogi i inne
urzadzenia transportu osobistego (UTO). Tendencje te przyhamuje niedostatek odpowied-
nich przestrzeni i udogodnien, w tym kurczenie sie przestrzeni dla pieszych przeznaczanej
na rzecz samochoddw, prowadzgce do spadku mobilnosci pieszej nawet w poréwnaniu ze
stanem obecnym. Powyzszej zmianie tendencji bedzie tez sprzyja¢ atrakcyjno$¢ pojazdow
autonomicznych i regres transportu publicznego (generujgcego czes$¢ ruchu pieszego
i dojazdow UTO). Mobilnosé piesza nie bedzie rosta na terenach rozproszonej zabudowy
podmiejskiej.

Rosna¢ bedzie popularno$é nowych rozwigzan w mobilnosci codziennej — przewozéw na
zadanie i wspétdzielonych). Zastepowaé one bedg w pewnym stopniu uzywanie samocho-
dow indywidualnych, ale i transportu publicznego ze wzgledu na wiekszg wygode. Stanie sie
tak zwtaszcza po dopuszczeniu (w latach 30.) do ruchu samochoddéw autonomicznych (bez
kierowcy). Pozwoli to korzysta¢ z nich dotychczasowym uzytkownikom transportu publiczne-
go (mtodziez, osoby starsze, osoby ubozsze nieposiadajgce samochodu). Malejgcy popyt na
transport publiczny powodowa¢ bedzie zmniejszanie liczby kurséw, to zas zwiekszac bedzie
liczbe uzytkownikow transportu na zadanie, jeszcze bardziej zmniejszajac popyt na transport

publiczny i uruchomiajgc mechanizm sprzezenia zwrotnego (,btednego kota”)*.

Regres transportu publicznego szczegodlnie dotkliwy bedzie na obszarach wiejskich, na kto-

rych i obecnie pod wzgledem czestotliwosci kursow poziom ten jest na wielu obszarach nie-

% Smolnicki, op. cit.
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zadowalajgcy. Rozproszona suburbanizacja bedzie utrwalaé korzystanie z samochodu indy-
widualnego, a w przyszitosci korzystanie z autonomicznych samochodéw ,na zadanie”, po-
niewaz rozproszenie bedzie barierg rozwoju transportu zbiorowego, zwtaszcza, ze kluczo-
wym kryterium w tym scenariuszu bedzie rentownos¢ potgczen. W najwiekszym stopniu ba-
riera ta dotyczy¢ bedzie kolei — srodka transportu sprawnego i efektywnego, gdy sg odpo-
wiednio duze potoki ruchu. Brak odpowiednio duzej czestotliwosci lub spora odlegtosc
Z miejsca zamieszkania do przystanku powodowac¢ bedzie w wielu przypadkach jazde od
razu do celu we Wroctawiu (zamiast korzystania z transportu publicznego ze zmianami $rod-
ka transportu). Powodowac to bedzie wzrost ruchu we Wroctawiu i wymienione dalej nega-
tywne zmiany w jego przestrzeni. Nie bedzie sprzyjac rozwojowi transportu publicznego sy-
gnalizowany niedostatek wspotpracy miedzy samorzgdami i miedzy nimi a innymi podmiota-

mi (np. spory o zakres finansowania).

Nowe samochody wyposazane bedg w rozwigzania uprzyjemniajgce i utatwiajgce podréz,
poczawszy od integracji z aplikacjami osobistymi (automatyczny dobdér muzyki, ustawien
foteli itd.), a konczgc na stopniowej automatyzacii jazdy az po jej petng autonomizacje. Brak
koniecznosci obserwowania drogi i mozliwos¢ wykonywania innych czynnosci podczas po-
drézy (np. czytanie, rozmowa, praca zdalna) spowoduje, ze czas podrézy stanie sie mnigj
istotny, co zwiekszy akceptacje dtuzszych podrézy, a zwigzku z tym zamieszkiwanie w wiek-
szych odlegto$ciach od Wroctawia® (tym bardziej wobec rzadkich dojazdéw w przypadku
pracy zdalnej). Przyczyni sie to do zwiekszenia rozlegtosci obszaru poddanego suburbaniza-
cji.

Znacznie wzrosnie udziat samochodoéw osobowych w ruchu drogowym. Wzrosnie bowiem
nie tylko liczba posiadanych samochodoéw, ale tez kazdy samochdd wspétdzielony lub do-
stepny na zgdanie bedzie uzytkowany wielokrotnie w ciggu doby. Ponadto zdolno$¢ samo-
chodoéw do autonomicznej i zsynchronizowanej jazdy zwiekszy ptynnosc¢ ruchu, np. poprzez
jazde ,zderzak w zderzak” i wspdélne ruszanie na zielonym sSwietle. W efekcie uwolniona
przestrzen miedzy pojazdami wypetni sie wiekszg liczbg pojazdow uczestniczacych w ruchu
w tym samym czasie. To z kolei doprowadzi do populistycznych (intuicyjnych, ale systemowo
kontra-logicznych) postulatdw poszerzania jezdni i zwigkszania przestrzeni parkingowych.
Utrudni to przeznaczanie przestrzeni publicznej ulicy na poprawe jakosci zycia oraz utrudni

zwiekszanie udziatu przestrzeni dla niechronionych uczestnikow ruchu.

Coraz wiecej czasu wolnego spedzane bedzie w $wiecie cyfrowym lub hybrydowym®. Ro-
sngc¢ bedzie indywidualizm, spotkania bedg raczej w waskim gronie, np. rodzinnym, rozryw-

ka w domu. Rosng¢ bedzie korzystanie z bogatej oferty gastronomicznej. Dla wielu miesz-

% Smolnicki, op. cit.
% Wroctaw 2050 ..., op. cit.
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kancow miast utrudniona bedzie rekreacja na terenach zielonych wobec ich kurczenia sie
(mniejsze, dalej). W rekreacji cotygodniowej duzg role odgrywac¢ bedg wyjazdy do domkéw
letniskowych (ktorych liczba bedzie wcigz rosta) i w Sudety, zwtaszcza ich najbardziej atrak-

cyjne rejony z wcigz rosngcg (az do przeinwestowania) ofertg komercyjna.

Male¢ bedzie udziat rodzin w opiece nad osobami starszymi (i z niepetnosprawnosciami),
a rosng¢ — opieki odptatnej (dochodzacej i stacjonarnej). W zbyt matym stopniu poprawi sie
opieka sektora publicznego. Czes¢ oséb bedzie zaopiekowanych w stopniu niedostatecz-

nym.

Poziom rozwoju ustug medycznych, w tym czas oczekiwania na specjalistyczne ustugi me-
dyczne, technologie w profilaktyce i lecznictwie i ich skutecznos¢ bedg zréznicowane, zalez-
nie od specjalnosci i ptatnika (jedna z wielu kas publicznych, ubezpieczenie prywatne), wy-

sokie w sferze niepublicznej.

Mimo regulacji prawnych i dziatan promocyjnych, w tym przez wsparcie finansowe z poziomu
UE i kraju, wdrazanie modelu gospodarki cyrkularnej (obiegu zamknietego -GOZ) nie bedzie
przebiega¢ w Polsce bezproblemowo z powodu opornego wdrazania roznych mechanizmow
i regulacji administracyjnych w tym tzw. Rozszerzonej Odpowiedzialnosci producentow,
a takze niezbyt wysokiego przekonania do stosowania przez aparat panstwowy ,zielonych”
regulacji. Dominowaé bedg w tym scenariuszu postawy zwigzane sg dobrowolnoscig, catko-
witg swobodg w gospodarce czy zachowaniach konsumenckich. Moga pojawi¢ sie osoby —
liderzy biznesu lub (rzadziej) sektora nonprofit, ktéorzy w oparciu o informacje ,sieciowe”
0 sukcesach zrealizowanych przedsiewzie¢, rzeczowe argumenty dotyczgce ekonomicznych
korzysci a takze konkursowo dostepne srodki finansowe zainicjujg wtasne projekty wpisujgce
sie w idee GOZ, niektére jako lokalne klastry z aktywng rolg sektora terytorialnych samorzg-
dow z WrOF. Pozyskane przez nie dotacje pomogg np. zainwestowaé spore srodki w bar-
dziej zaawansowane technologie i/lub zabezpieczyé przed ryzykiem ewentualnych strat
w wyniku wdrazania innowacyjnych projektéw zarzadzania gospodarkg materiatowg i odpa-
dowa. Jednak wiekszos¢ firm bedzie unikaé tego rodzaju ryzykownych innowacji nastawiajgc
sie na utrzymywanie kosztow swych dziatalnosci na mozliwie najnizszym poziomie w celu
konkurencji kosztowej z otoczeniem. Z tego powodu, jak rowniez ze wzgledu na niski udziat
spoteczny w redukcji (zapobieganiu i zagospodarowaniu odpaddéw) skala tej redukcji bedzie
dtugo dos$c¢ niewielka, a zatem ilos¢ wytwarzanych odpadéw bedzie nadal (cho¢ wolniej niz
na poczatku okresu) rosng¢. Z trudem i pdzniej niz wg. unijnych rozporzadzen osiggniete
zostang wskazniki w gospodarce odpadami, np. wskaznik dopuszczalnego poziomu sktado-
wania odpadéw komunalnych w wysokosci max. 10 % zamiast w 2035 r. w wielu gminach

zrealizowany zostanie w latach 40-tych, a $redni udziat odpadéw komunalnych trafiajgcych
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na sktadowiska dla catego okresu scenariusza bedzie rzedu 20% ogodlnej masy odpaddéw

z tego sektora.

Mitygacja zmian klimatu (przez ograniczanie emisji CO, itp. czynnikbw wptywajgcych na te
zmiany) i adaptacja do nich bedzie ograniczona ze wzgledu na niewysoki poziom inicjatyw-
nosci spoteczenstwa obywatelskiego a rozproszone bezemisyjne zrédta energii pojawig sie
przede wszystkim w zwigzku z powstajgcymi (niezbyt licznie) klastrami energetycznymi,
Z udziatem podmiotéw gospodarczych (prywatnych i quasi publicznych, non profit). Ograni-
czenia w lokalizowaniu takich przedsiewzie¢ w strefie zewnetrznej bedg jednak bardzo duze,
ze wzgledu na znaczne rozproszenie i wiekszy wolumen zabudowy mieszkalnej oraz stabo-

Sci w zakresie rozwigzywania konfliktéw miedzy podmiotami prywatnymi a publicznymi (JST).

Poziom rozwoju sieci elektroenergetycznych i magazynéw energii w wyniku wieloletnich za-
niedban stanowit bariere funkcjonowania KSE i poczatkowo nadal stanowi¢ bedzie w niekto-
rych miastach a zwtaszcza gminach wiejskich problem ze wzgledu na okresowe spadki na-
piecia a niekiedy tez przerwy w zasilaniu (awarie na sieci niskiego i sredniego napiecia lub
transformatoréw). Ze wzgledu na wysoki poziom monopolizacji sektora generacji i przesytu
energii elektrycznej problemy tego rodzaju nie sg w petni ujawniane. Mozliwosci ich pokona-
nia beda napotyka¢ w przysztosci, zwlaszcza w poczatkowym okresie, na dos¢ silne ograni-
czenia finansowe izdolnosci wykonawcze (jak wiekszo$¢ inwestyciji infrastrukturalnych
0 bardzo kapitatochtonnym charakterze, nie przektadajgcych sie bezposrednio na skale zy-
skow koncerndéw energetycznych). W miare poprawy sytuacji gospodarczej — jak zatozono
W scenariuszu — zmniejszy sie jednak postrzeganie skali ryzyka takich inwestycji, a wrecz tez
pojawig specyficzne projekty realizacji innowacyjnych rozwigzan, ktére pomogg rozwigzaé
problemy z zasilaniem a takze (zwtaszcza!) z magazynowaniem energii elektrycznej w krot-

szych i dtuzszych okresach.

Sukcesywnie nastepowaé bedzie proekologiczna modernizacja systemow wytwdrczych
ogrzewania budynkéw i podgrzewania wody bedgcych we wiadaniu prywatnych koncernéw
energetycznych, przede wszystkim (i w pierwszym okresie) przez inwestowanie w poprawe
sprawnos$ci wytwarzania i konwersje paliwowg zrdodet ( elektrocieptowni we WrOF, a takze
wiekszych cieptowni lokalnych we Wroctawiu, Olesnicy i Otawie) gtdwnie wymieniajgc kotty
weglowe na spalajgce gaz ziemny, uznawane przez UE za paliwo przejsciowo dopuszczone
do wykorzystania jako stosunkowo nisko emisyjne. Mimo zalecenia przez wtadze regionaine,
czes¢ konwersji paliwowej wiekszych zrédet, a czesciej matych, nastawiona bedzie na wyko-
rzystanie biomasy drzewnej i — szerzej — roslinnej, takze z przetworzenia odpadéw o0 pewnej
wartosci energetycznej na specyficzne paliwo (RDF). Niemal powszechne bedzie wykorzy-
stanie drewna jako paliwa w dalszym ciggu tatwiej dostepnego i tanszego niz gaz ziemny czy

biogaz w bardzo licznych uktadach indywidualnych (kottach przydomowych). Rozw¢j instala-
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cji fotowoltaicznych i pomp ciepta do celéw grzewczych bedzie spowolniony w stosunku do
okresu ,prosperity” dla tego rodzaju rozwigzan z poczatku drugiej dekady XXI wieku ze
wzgledu na mniej korzystne warunki finansowe w programach publicznych i funkcjonujace
opinie (tylko czesciowo oparte na faktach) dotyczgce probleméw technicznych czy ekono-
micznych dla ich uzytkownikéw. Z tych wzgledow (a takze bardziej ,ideologicznych”, opar-
tych na pogladach libertarianskich), rozwoj relatywnie wiekszych instalacji OZE (jak np. far-
my solarne PV i wiatrowe) bedzie silnie ograniczony i to do rozwigzan typowo komercyjnych,
opfacalnych bez dotacji. Z podobnych powodow, ograniczony bedzie tez rozwdj scentralizo-
wanych systeméw cieptowniczych (po catkowitej deregulacji sektora, we wiadaniu firm pry-
watnych), a ich konwersja z paliw weglowych nastepowac bedzie wolno, ostatecznie dopiero

w potowie lat 40-tych.

Ze wzgledu na przewage postaw liberalnych w relacjach miedzy sferg prywatng a publiczna,
takze dos¢ powszechne postawy ,negatywistyczne” w stosunku do osiggnie¢ nauki i praktyki
np. w sferze ekologicznej czy zdrowotnej (nie méwigc juz o tak ,wymysinych” konceptach jak
LZrownowazony rozwoj”), publiczne programy w tych sferach bedg miaty niewielki zakres
i szanse na sukces wdrozeniowy. Jednak nastepowac bedzie czesciowa poprawa stanu
srodowiska osiggana m. in. poprzez inicjatywy firm konkurujgcych ,ekologiczng” jakoscig
(sustainable competitive advantage) wytwarzania i samych produktéw/ ustug, a takze przez
realizacje projektow biznesowych takich jak instalacje odzysku energii z odpadéw. W dzie-
dzinie ochrony przyrody rozwigzania systemowe — utrzymanie i rozwoj rozlegtego uktadu
terenéw chronionych — napotyka¢ bedzie trudnosci ze wzgledu na presje ze strony inwesto-
réw i deweloperéw ponadto bedzie stabo ,bronione” przez lokalne terytorialne samorzady ze
wzgledu na konflikty interesow. Pojawig sie liczne propozycje dla tworzenia substytutow dla
naturalnych terendw biologicznie aktywnych np. w postaci zielonych dachow i elewaciji, takze
dachéw ,btekitnych” (dla retencjonowania wody), i najrézniejszych sztucznych obiektow

»wzorowanych na naturze” i jg nasladujgcych pod pewnymi wzgledami itp.

Utrzymujgca sie dos¢ niska swiadomos$c¢ i bierno$é, a nawet rosngce ,.zagubienie” przeciet-
nego obywatela w skali wartosci sprzyjac¢ bedzie temu, iz taki kierunek zmian w sferze mate-
rialnego srodowiska (przyrody i zagospodarowania przestrzennego) bedzie sie upowszech-
niat (ludzie to ,kupig”). Z drugiej strony, poniewaz czes¢ (niszowa) spoteczenstwa cechowaé
bedzie bardzo wysoka Swiadomos¢ ekologiczna i demonstrowane oczekiwania proekolo-
gicznych zmian, narasta¢ bedg konflikty spoteczne na tle lokalizacji i/lub programu, wielko$ci
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, czesto polegajacych na przeksztatceniu efektywnosciowym

dotychczasowych obiektéw budowlanych (tzw. redevelopment).
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7.3. Scenariusz 3. Posredni

Srednio w dtugim okresie umiarkowanie korzystne globalne, europejskie i krajowe wa-
runki makroekonomiczne, w tym $rednio umiarkowane, cho¢ zmienne, tempo wzrostu go-
spodarczego kraju (w tym stopniowe jego wygaszania wynikajgce z naturalnych procesow
w gospodarkach rozwinietych®) — przetozg sie na umiarkowany poziom rozwoju gospo-
darczego zarowno WrOF ogotem, jak Wroctawia i pozostatej czesci. Okresowe spadki ko-
niunktury powstrzymajg firmy od inwestowania i skutkowa¢ bedg spadkami zatrudnienia. W
okresach lepszej koniunktury w wielu firmach wzrosnie zatrudnienie, pojawig sie inwestycje.
Stopniowo rosngc¢ bedzie zdolnos¢ coraz wiekszej liczby firm (w tym lokalnych) do tworzenia
konkurencyjnych produktow. Proces bedzie jednak wolniejszy niz w scenariuszu 1 i dotyczy¢

bedzie mniejszej liczby firm.

Motorem rozwoju WrOF bedzie jego segment swiadczgcy produkcje i ustugi na zewnatrz
WTrOF: funkcje metropolitalne Wroctawia, ustugi biurowe (w dalszej perspektywie redukowa-
ne wraz z rozwojem Al) oraz rozwiniety juz tu i nowo lokalizowany przemyst. Gospodarka
oparta na wiedzy stanowi¢ bedzie czesé tego segmentu, lecz wyraznie pozniej i mniejszg niz
w scenariuszu 1, a takze w 2. Pdzniej i w ograniczonym stopniu uda sie pokona¢ bariery
rozwoju innowacyjnosci®’. Dziata¢ bedzie bowiem mechanizm sprzezen zwrotnych utrudnia-
jacy wyrwanie sie z ,btednego kofa”: niedostatek okazji do wspétpracy nauki z biznesem nie
pozwala na nabranie doswiadczenia i umiejetnosci tej wspotpracy i tworzenia dobrych ofert,
a niedostatek popytu ze strony biznesu stwarza zbyt mato okazji do tej wspétpracy. Kluczowy
jest tu niedostatek silnych i efektywnych instytucji transferu i komercjalizacji wiedzy oraz ka-
pitatu ryzyka, ktére mimo wsparcia w ramach polityki regionalnej rozwijac¢ sie bedg zbyt wol-

no.

Nizsza, niz w scenariuszu 1 bedzie sktonnos¢ do wspotpracy sieciowej. Nie bedzie jej sprzy-
ja¢ niski kapitat spoteczny bardzo wolno rosngcy do umiarkowanego. Z tego powodu i z po-
wodu nizszej jakosci przywédztwa, pomimo wsparcia, dziatalnosci w ramach inteligentnych
specjalizacji Dolnego Slgska rozwijaé sie bedg wolniej i w mniejszym zakresie niz

w scenariuszu 1 oraz niz w scenariuszu 2 (z powodu gorszej koniunktury).

Rozwojowi gospodarczemu nie bedzie tez sprzyjaé edukacja szkolna, w niedostatecznym
stopniu zreformowana, w matym stopniu budujgca ogdlne i kluczowe kompetencje. W powig-
zaniu z mato elastycznym zarzadzaniem szkolnictwem zawodowym (niedostatek dostoso-
wania profilu wyksztatcenia do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy) i stabo rozwinigtym
systemem szkolenia dorostych oraz emigracjg, zwtaszcza oséb miodych i wyksztatconych,

skutkowac to bedzie niedostatkiem wykwalifikowanych kadr, mimo sporej imigrac;ji.

% Dolnoslgska, ... 2020, op. cit.
3 Zdiagnozowane jako 11 waskich gardet w Dolnoslgskiegj ... , 2020, op. cit.
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Turystyka jako segment gospodarki rozwija¢ sie bedzie w stopniu umiarkowanym, stosownie
do sity nabywczej ludnoséci (wahajgcej sie pod wptywem zmian koniunktury gospodarczej),
najsilniej we Wroctawiu jako rézne formy turystyki miejskiej (np. krajoznawczej, biznesowej,
kongresowej), stabiej — w jego otoczeniu jako obstuga turystyki cotygodniowej i krajoznaw-
czej. Potrzeby rekreacji cotygodniowej czesciowo zaspokaja¢ bedzie korzystanie z zabudo-
wy letniskowej, nie stanowigce ustugi turystycznej, na poziomie zblizonym do obecnego. Po
opracowaniu strategii rozwoju produktu turystycznego tworzone bedg pakiety ofert, jednak
nieliczne i nie w petni kompleksowe (wobec tylko umiarkowanego kapitatu spotecznego
i umiarkowanej jakosci wspotpracy miedzypodmiotowej). Rozwijac sie bedg szlaki turystycz-
ne: piesze, rowerowe, konne, wodne i tematyczne, jednak bez kompleksowego zagospoda-

rowania.

Przyrosty zatrudnienia zarébwno we Wroctawiu, jak i w czesci WrOF poza Wroctawiem bedg
umiarkowane. Wigza¢ sie to bedzie z umiarkowanymi migracjami do WrOF - krajowych
z peryferyjnych czesci wojewoddztwa i innych wojewddztw oraz zagranicznych. Imigracje
Z zagranicy mogag rodzi¢ pewne problemy w gminach przyjmujacych (gtéwnie we Wroctawiu,
ktéry przyjmie najwiecej migrantéw), m. in. poprzez negatywne nastawienie ludnosci (np.
wskutek rozgrywania przez politykéw). Przyrost ludnosci bedzie umiarkowany we Wroctawiu
i nieco wiekszy w pozostatej czesci WrOF, a przyrost zabudowy mieszkaniowej - umiarkowa-
ny we Wroctawiu i dos¢ duzy poza nim. Wcigz wystepowac¢ bowiem bedg migracje z Wro-
ctawia do jego strefy podmiejskiej. Mimo podejmowanych zmian prawa nie bedzie petnej
skutecznosci w zapewnianiu fadu przestrzennego.. Mimo wspotpracy gmin w planowaniu
przestrzennym, w tym we wdrazaniu modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej WrOF,
tylko czesciowo uda sie poprawi¢ fad przestrzenny i ustrukturyzowaé¢ zabudowe podmiejskg
w taki sposéb, ze w wyniku jej przyrostéw powstawaé bedg zwarte osiedla, ktérych wielkos¢
uzasadni rozwdj ustug i przestrzeni publicznych. Czesciowo realizowana bedzie koncepcja
TOD lokalizacji zabudowy nawigzujgcej do stacji i przystankéw kolejowych albo przystankéw
szybkiego autobusu. Wiekszg poprawe tadu przestrzennego utrudnia¢ bedag partykularne

interesy i opor spoteczny.

Lokalne centra ustugowe w strefie rozwija¢ sie bedg wolno (do poziomu umiarkowanego),
gtébwnie w miastach, innych osrodkach gminnych i nielicznych innych miejscach, poniewaz

ich rozwojowi nie bedzie sprzyjac¢ zbyt rozproszone rozmieszczenie ludnosci.

Podobnie, jak w scenariuszu 1, bedzie sie upowszechnia¢ mobilnos¢ piesza i rower. Poziom
petnego nasycenia wsrod uzytkownikow ze wszystkich grup spotecznych uzyskajg hulajnogi
i inne urzadzenia transportu osobistego (UTO), w znacznej mierze zastepujac ruch pieszy na
odcinkach powyzej 400 m, takze jako forma dojazdu do innych srodkow transportu oraz al-

ternatywa dla transportu publicznego obszarach silnie zurbanizowanych.
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Lekko wzros$nie nasycenie samochodami dostepnymi na zgdanie, zwtaszcza Wroctawia
i jego najblizszego zurbanizowanego otoczenia. Wynikac to bedzie z coraz wiekszego udzia-
tu aplikacji osobistych w cichym podpowiadaniu opcji wyboru. Znana pozycja uzytkownika,
jego codzienne rutyny i preferencje i analizowanie rozmoéw (na ktére uzytkownik domysinie
wyraza zgode) bedg kalkulowane w czasie rzeczywistym, przez co sugestie podrozy samo-
chodami dostepnymi na zgdanie bedg przygotowane, zanim uzytkownik o nie spyta. Same
pojazdy beda rozmieszczane tam, gdzie najwiekszy bedzie potencjat ich wykorzystania,
zwiekszajgc tym samym atrakcyjnosc ich zamawiania i konkurencyjnos¢ wzgledem transpor-
tu publicznego. Niemniej bedzie to walka o kazdego uzytkownika. W dalszym okresie dodat-
kowg atrakcjg bedzie wdrozenie pojazdéw bezzatogowych, zdolnych do autonomicznej jaz-
dy, ktoérych pojawienie sie spowoduje potgczenie sie dwdch rozwigzan w jedno: samochodow

dostepnych na zgdanie oraz wspotdzielonych.

Podtrzymany zostanie obecny udziat pojazdow wspotdzielonych, ktére w szczegdlnosci we
Wroctawiu bedg postrzegane przez wtadze, jako konkurencja dla transportu publicznego,
poniewaz cena podrozy bedzie konkurencyjna wzgledem niego juz od dwdch jadacych ra-
zem oso6b. Przetrwajg wylacznie najsilniejsze firmy carsharingowe dzieki udziatowi kapitatu
globalnego®®. Wspdtdzielenie pojazdéw stuzyé bedzie gtéwnie dojazdom do miejsc trudnie;
dostepnych lub do ktérych dojazd transportem publicznym bedzie zbyt diugi lub dokad nie
warto jecha¢ wlkasnym samochodem. Istnienie i dyfuzja rozwigzan wspotdzielonych zalezec¢
bedzie od indywidualnych uzgodnieh z zarzgdcg drég publicznych, np. tworzenia miejsc
przeznaczonych wytgcznie dla pojazdéw wspétdzielonych oraz stosowanie ryczattu i bonifi-

kat za postdj w strefach ptatnego parkowania (SPP).

W wyniku umiarkowanego wzrostu gospodarczego w potgczeniu ze zblizaniem sie lub osig-
gnieciem lokalnie szczytu samochodowego® sprzedaz nowych samochodéw bedzie takze
umiarkowana, polegajgc gtdwnie na wymianie na nowsze modele, takze ze wzgledu na

zwigzane z elektromobilnoscig oszczednosci i wymogi prawne.

Umiarkowany wzrost gospodarczy bedzie sie przyczyniat do poprawy budzetéw gospodarstw
domowych poprzez szukanie tanszych lokalizacji (podmiejskich), co bedzie podtrzymywacé

zakupy samochodoéw, lecz takze w stopniu umiarkowanym. Sprzyja¢ tym zakupom bedzie

% Udziat kapitatu marek zwigzanych z motoryzacja nie bedzie sie zwracat — jego rolg bedzie utrzyma-
nie status quo, czyli ograniczanie powstawania nowych prywatnych ustug transportowych w celu kon-
trolowania rynku iunikniecia powstania efektu tzw. zakldcajgcych rozwigzan techniczno-
organizacyjnych (ang. disruptive technologies), ktére mogtyby rozerwaé¢ tancuch sprzedazy nowych
samochodow i towarzyszgcych temu ustug.

% Szczyt samochodowy (ang. peak car) to postepujacy od lat 90. gtéwnie w miastach europejskich
proces zatrzymania wzrostu, a nastepnie redukcji liczby samochodéw osobistych. Szczyt taki nastgpi
w Polsce szczegdlnie w duzych miastach w zwigzku z: ograniczaniem ruchu samochodowego
w wyniku poprawiania jakosci przestrzeni publicznej oraz petnym nasyceniem rynku (juz dzis w Polsce
liczba samochoddéw na mieszkanca jest jedng z najwyzszych w Europie).
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wymiana na samochody spetniajgce coraz bardziej wysrubowane normy, zniechecaé —
utrudnienia w uzytkowaniu samochodow przez polityki miejskie ograniczajgce wjazd do Wro-
ctawia (strefy ptatnego parkowania, redukcja i ,uszczelnianie” parkowania w mieécie, strefy

czystego transportu).

Nowe samochody stopniowo wyposazane bedg w rozwigzania uprzyjemniajgce i utatwiajgce
podréz (co opisano w scenariuszu 1). Zacheci to do przeprowadzek poza miasta, nawet po-
za strefy obecnej suburbanizacji), podobnie jak scenariuszu 2, lecz w mniejszej skali. Mnigj
bedzie oséb, ktérych bedzie na to sta¢ (nowoczesny samochdd, duzy dom). Skala upo-
wszechniania sie samochodoéw autonomicznych bedzie z tego powodu niewielka. Ponadto
przy petnej autonomii jeden samochod moze rozwiez¢ kilku cztonkédw gospodarstwa domo-
wego do pracy czy szkoty oraz wjechac i parkowa¢ w miejscach przeznaczonych wytgcznie
dla ,elektrykéw”. W ruchu osob poruszajgcych sie na co dzien wytgcznie wewnatrz Wrocta-
wia dominowac bedzie transport publiczny uzupetniany przez samochody wspoétdzielone na

zgdanie.

Dzieki wspotpracy miedzy gminami oraz miedzy nimi a innym podmiotami poprawia¢ sie be-
dzie transport zbiorowy w catym WrOF, w wiekszym stopniu drogowy (busy, autobusy, w tym
szybkie — BRT), w mniejszym — kolejowy, wobec trudniejszej wspotpracy z podmiotami od-
powiadajgcymi za kolej i duzych kosztéw. Powstawa¢ bedg wezly przesiadkowe i parkingi
(Park&Ride, Bike&Ride), ale bedzie ich za mato. Za mato bedzie tez nowych przystankéow
kolejowych, a takze kurséw autobusowych, mimo dotowania nierentownych linii (ale tylko
niektérych). Po dopuszczeniu do ruchu (w latach 40.) pojazdéw autonomicznych preferowa-
ne bedg pojazdy autonomiczne wspétdzielone. W nielicznych koncentracjach zabudowy Re-
alizujgcych zasady TOD wdrozone bedg minibusy bezzatogowe ostatniej mili®®. Bedg tez
autonomiczne minibusy na terenach wielkich parkéw i cmentarzy trudnych do pokonania
pieszo przez osoby starsze i stabsze (poza korzysciami spotecznymi uzasadnione brakiem

koniecznosci zatrudniania kierowcy).

Kontynuowane bedg obecne formy spedzania czasu wolnego. Rosng¢ bedzie aktywnos¢ na
terenach zielonych, ale dostep do nich bedzie trudny dla wielu mieszkahcow rozproszonej
zabudowy podmiejskiej. Pogarszac¢ sie bedg warunki korzystania z zieleni przez mieszkan-
cow miast wobec uszczuplania tych terendw i zageszczania uzytkowania pozostatych. Dla
wielu mieszkancow miast wcigz duza, choC stabngca, bedzie rola ogrodow dziatkowych
(czes¢ z nich zostanie przeznaczona pod zabudowe, czes¢ odtworzona poza terenami zwar-
tej zabudowy miejskiej). Rekreacja cotygodniowa wykorzystywa¢ bedzie rosngcg oferte

WrOF, cho¢ nie tak bogata jak w scenariuszu 1 i z gorszym dostepem transportem publicz-

“% Smolnicki P.M., Sottys J., 2016, op. cit.
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nym. Popularne beda wyjazdy w Sudety. Mieszkancy wsi chetnie korzysta¢ bedg z oferty

kulturalnej, rozrywkowej i gastronomicznej miast, zwtaszcza Wroctawia.

Udziat rodzin w opiece nad rosngcg liczbg oséb starszych (i oséb z niepetnosprawnosciami)
bedzie wcigz duzy. Bedzie sie poprawiac opieka sektora publicznego i rozszerza¢ — sektora
NGO, ale w stopniu zbyt wolnym w stosunku do potrzeb, m. in. z powodu niedostatku srod-

kow finansowych oraz wcigz zbyt szczuptej, cho¢ systematycznie rozwijanej infrastruktury.

Fragmentaryczne zmiany w systemie ochrony zdrowia i bardzo wolno rosngce finansowanie
nie pozwoli znaczgco skrdocié kolejek do specjalistycznych swiadczen i rozszerzaé wdrazania
nowoczesnych, bardziej skutecznych technologii w profilaktyce i lecznictwie. Sytuacja po-
prawi sie pézniej i w mniejszej skali, niz w scenariuszu 1. Rozbudowywana bedzie baza szpi-
talna i systematycznie, cho¢ wolno, modernizowane wyposazenie i sprzet w obiektach stuzby

zdrowia, w tym szpitalach.

Umiarkowany wzrost gospodarczy kraju pozwoli osigga¢ umiarkowane poziomy budzetéw
samorzadowych, ale wykorzystywanie technologii cyfrowych (IT) i sztucznej inteligencji (Al)
w zarzgdzaniu panstwem, zwlaszcza w okresach demokracji utomnej, ogranicza¢ bedzie

kompetencje wtadz lokalnych.

Nastepowaé bedzie wolne, stopniowe wdrazanie modelu GOZ i to gtdwnie w sektorze infra-
struktury komunalnej oraz w sektorze dystrybucji i handlu, gtéwnie w wyniku wdrazania
przyjmowanego ,pod dyktando” UE prawa nakazujgcego podjecie sprawdzonych i efektyw-
nych dziatan np. dotyczacych opakowan szklanych czy recyrkulacji materiatéw z plastiku.
Wobec niskiego wcigz (w przewazajgcym okresie) poziomu kapitatu spotecznego konsump-
cja wspotdzielona, kooperatywna nadal bedzie zachowaniem niszowym dla wielu mieszkanh-
céw WrOF. Najmniejsze zmiany nastgpig w sektorach zwigzanych z produkcjg przemystowa.
W ograniczonych przypadkach, np. w ramach realizacji projektow wspotpracy europejskiej,

uda sie zastosowaé modelowe rozwigzania w pilotazowych instalacjach.

Z trudem (i nie wszedzie) osiggane bedg graniczne wskazniki UE dotyczgce GOZ, wyrazone
przede wszystkim przez poziom lub udziat odpaddéw przygotowanych do recyrkulacji oraz
w celu zmniejszenia wptywu gospodarki odpadami na srodowisko. Priorytetowy wskaznik
masy odpadéw komunalnych pozostajgcych do sktadowania osiggnie wartos¢ 10% w wiek-
szosci gmin grubo po r. 2035, lecz srednio udziat odpadéw komunalnych trafiajgcych na
sktadowiska dla catego okresu scenariusza bedzie rzedu 20% ogodlnej masy odpadéw z tego

sektora.

Rozwoj sieci elektroenergetycznych stanowiC¢ bedzie koniecznos¢ w niektorych miastach,
a zwlaszcza gminach wiejskich, ze wzgledu na ich stan techniczny i okresowe spadki napie-

cia, a niekiedy tez przerwy w zasilaniu (awarie na sieci niskiego i sredniego napiecia lub
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transformatoréw). Podobnie jak w scenariuszu 2 problemy tego rodzaju nie bedg w petni
ujawniane ze wzgledu na monopolizacje sektora generacji i przesylu energii elektryczne;j.
Mozliwosci ich pokonania bedg napotyka¢ w przysztosci, zwtaszcza w poczatkowym okresie,
na dos¢ silne ograniczenia finansowe i zdolnosci wykonawcze (jak wiekszos¢ inwestycji in-
frastrukturalnych o bardzo kapitatochtonnym charakterze, nieprzektadajgcych sie bezposred-
nio na zysk koncernéw energetycznych, stanowigcych swego rodzaju ,panstwo w panstwie”).
W miare poprawy sytuacji gospodarczej (jak zatozono w scenariuszu bedzie ona zmienna)
zmniejszac sie bedzie postrzeganie skali ryzyka takich inwestycji, rzadziej natomiast pojawig
projekty innowacyjne, aby rozwigza¢ problemy z zasilaniem, a zwilaszcza

z magazynowaniem energii elektrycznej w krotszych i dtuzszych okresach.

Stopniowo nastepowac bedzie modernizacja systemow cieptowniczych, czesciowo jako pro-
ekologiczna, a w wiekszym stopniu proefektywnosciowa (ze wzgledéw ekonomicznych)
przez inwestowanie w poprawe sprawnosci wytwarzania i konwersje paliwowg zrodet.
W catkowicie odtworzonych zgodnie z programami wtascicieli elektrocieptowniach we WrOF
kotty weglowe zastgpione zostang przez sprawniejsze kotty spalajgce gaz ziemny, uznawany
za paliwo przejsciowo dopuszczone do wykorzystania jako stosunkowo niskoemisyjne, a
ponadto powstang instalacje pozwalajgce wykorzystaé na cele generaciji ciepta systemowe-
go energie elektryczng i odpady (w tym energie ze $ciekdw)*. Mniejsze zmiany tego typu i
wolniej nastepowa¢ bedg w lokalnych cieptowniach we Wroctawiu, Olesnicy i Otawie. Czes¢
konwersji paliwowej matych zrédet nastawiona bedzie na wykorzystanie biomasy, mimo za-
lecenia przez dokumenty regionalne,*? by tego unikaé. Niemal powszechne bedzie wykorzy-
stanie tego rodzaju paliwa w licznych uktadach indywidualnych (kottach przydomowych), jako
tatwiej dostepnego itanszego niz gaz ziemny i biogaz. Powstawanie instalacji fotowoltaicz-
nych i pomp ciepta do zastosowania na cele grzewcze bedzie wolniejsze niz na poczatku
drugiej dekady XXI w. ze wzgledu na mniej korzystne warunki finansowe w programach pu-
blicznych i problemy techniczne czy ekonomiczne ich niektérych uzytkownikéw wynikajgce z
niewlasciwego doradztwa lub poziomu wykonawstwa tego rodzaju instalacji. W indywidual-
nych zrédtach masowa konwersja z paliw weglowych nastgpi ostatecznie dopiero w okresie
lat 2035 -40, przy czym jako rozwigzanie akceptowalne i dajgce mozliwos¢ wykorzystania
wczesniejszych inwestycji stosowane bedg hybrydowe ukfady z pompg ciepta i magazynem
(zasobnikiem cwu) oraz kottem gazowym, w tym na biometan. To paliwo lokalnego pocho-
dzenia (gtdwnie z gazyfikacji odpaddw rolniczych i materii biologicznej z dedykowanych
upraw rolnych, hodowli, czesciowo z lesnictwa) pojawi sie¢ w gminach podwroctawskich na

wiekszg skale po zrealizowaniu instalacji wytwoérczych w tych obszarach dzieki klastrom

4 Aktualizacja zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla ob-
szaru Gminy Wroctaw, uchwata LXXV/1930/23 Rady M. Wroctawia z dnia 23 listopada 2023 r.
*2 Strategia Energetyczna ..., 2022, op. cit.)
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energetycznym powstatym z inicjatywy samorzadéw i prywatnych podmiotéw. Uruchomienie
inicjatyw i rozwéj w poczgtkowym okresie, w tym przetamywanie zastanego matego zaintere-
sowania ze strony rolnikéw, umozliwione bedzie przy wsparciu z funduszy publicznych i pro-
gramow rzgdowych i zaangazowaniu samorzgadow lokalnych. Elementem tych dziatan bedzie
pogodzenie interesdw i minimalizacja potencjalnych konfliktow zaréwno ze wzgledu na nie-
zgodnosc¢ intereséw stron, jak w stosunku do $rodowiska przyrodniczego, w szczegdlnosci
groznych dla ochrony wysokiej jakosci gruntow rolnych, ich dtugotrwatej produktywnosSci i

potencjatu ekologicznego (ustug ekosystemowych).

Termomodernizacja budynkéow ze wzgledu na uwarunkowania ekonomiczne po stronie ich
dysponentow bedzie odznaczac¢ sie dosé¢ umiarkowanym tempem i skalg, na poziomie stra-
tegii operatywnych wyznaczonych w Krajowym Planie Renowacji Budynkéw. Wykorzystane
zostang w ich realizacji dobre praktyki wdrozeniowe w regionie i w skali kraju (oparte m.in.
na diugoletnich doswiadczeniach i zaangazowaniu uznanych ekspertéw wroctawskich) oraz
fakt intensywnego rozwoju na obszarze WrOF rynku budowlanego i dostawcow materiatow
i instalacji budowlanych. Stopniowo nastepowac bedzie przetamywanie wielu barier i niedo-
statkow w zakresie uswiadomienia wielostronnych korzysci z renowacji budynkéw (przede
wszystkim, ale nie tylko ze wzgledu na oszczednosci energii i wydatkow z tym zwigzanych,
lecz takze stuzacych poprawie waloréow funkcjonalnych i estetycznych budynkéw oraz szero-

ko pojetej adaptacji klimatycznej).

Dziatania w sferze renowacji budynkéw (w znacznym stopniu tgczace ograniczanie wplywu
na zmiany klimatu jak i adaptacji tj. przystosowaniu do nich, tagodzgcemu skutki) bedg wy-
magaty przygotowania bardziej konkretnych i ,inteligentnych” dziatann zgodnie z odpowiednig
strategig, rozwinietg na bazie pierwszego MPA®. Dotyczy¢ one bedg zdobycia, rozwoju
i ugruntowania wiedzy praktycznej stuzgcej adaptacji do zmian klimatu: poprawy komfortu
zdrowotnego oraz przeciwdziataniu wzrostowi negatywnych zmian klimatu w konkretnych
warunkach lokalnych zespotéw osiedlowych w metropolii i w jej strefie zewnetrznej, na ob-

szarze catego WrOF.

Dzieki powigzaniu transformacji energetycznej z celami polityki klimatycznej, jej efektami
w zakresie emisji gazow cieplarnianych oraz doswiadczanymi skutkami zmian klimatu naste-
powac bedzie dos¢ powolny wzrost $wiadomosci ekologicznej, w tym dotyczgcy spotecznych
i ekonomicznych korzysci polityki energetyczno-klimatycznej. Z drugiej strony, proces ucze-
nia sie spoteczenstwa dotyczacy skutecznych sposobow ochrony srodowiska odbywac sie
bedzie na tle refleksji i w zwigzku z udziatem w realizacji przedsiewzie¢ dotowanych z pu-

blicznych programéw.

3 Miejski Plan Adaptacji do zmian klimatu do roku 2030 przyjety przez R. M. Wroctawia dn. 5 wrzesnia
2019r.
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Stopniowo i wolno raczej poprawia¢ bedzie sie stan srodowiska, cho¢ nie we wszystkich
aspektach i miejscach, a takze grupach/warstwach spotecznych np. bezposrednie warunki
zycia (mieszkanie, mobilno$¢, dostepnosé do ustug, jakos¢ ,ekologiczna” zywnosci) ulegac
bedag coraz gtebszej dywersyfikacji pod wzgledem standardéw jakosci, w tym ekologicznej,
oferowanych ustug i produktow dla ubozszych i bardziej zasobnych grup spotecznych. Jako
przejaw braku poszanowania dla srodowiska przyrodniczego (ale tez wyrazu niskiej kultury,
zwtaszcza mtodego pokolenia) degradowane bedg permanentnie (przez np. zasmiecanie,

rozjezdzanie quadami), wartosciowe przyrodniczo tereny w poblizu osiedli i centréw ustugo-
wych.

7.4. Scenariusz 4. Pesymistyczny

Przewazajgco niekorzystne zewnetrzne uwarunkowania makroekonomiczne (w tym okresy
stagnacji i regresu w Europie i Polsce) obniza¢ beda popyt na towary i ustugi WrOF oraz
mozliwosci i sktonnosé inwestowania, co wptywacé bedzie na niski poziom rozwoju gospo-

darczego WrOF ogétem, jak i Wroctawia, a znikomy rozwoj pozostatej czesci WrOF.

Rozwdj gospodarczy bedzie tez silnie ograniczany przez liczne i diugotrwate zewnetrzne
sytuacje kryzysowe i pogarszajgca sie sytuacje spoteczno-polityczng, obnizajgca (i tak niski)
kapitat spoteczny oraz wizerunek zewnetrzny Polski — dodatkowo obnizajgcy inwestycje za-

graniczne.

Rozwojowi gospodarczemu nie bedzie tez sprzyjaé edukacja szkolna, w niedostatecznym
stopniu zreformowana, niebudujgca kluczowych kompetenciji. W powigzaniu z mato ela-
stycznym zarzgdzaniem szkolnictwem zawodowym (niedostatek dostosowania profilu wy-
ksztatcenia do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy) i brakiem systemu szkolenia dorostych
(w tym rekwalifikacji) oraz emigracjg, zwtaszcza oséb miodych i wyksztatconych, skutkowac

to bedzie niedostatkiem wykwalifikowanych kadr, mimo sporej imigrac;ji.

W nielicznych fazach powolnego wzrostu w ograniczonym stopniu bedzie rozwijat sie seg-
ment Swiadczacy produkcje i ustugi na zewnatrz WrOF we Wroctawiu (funkcje metropolital-
ne, ICT, ustugi biurowe, przemyst) i w kilku innych miejscach WrOF (np. w niektérych pod-

strefach specjalnych stref ekonomicznych, dopdki bedg jeszcze funkcjonowad).

Nie uda sie pokona¢ barier rozwoju innowacyjnosci*, utrwalanych m. in. przez mechanizm
sprzezen zwrotnych utrudniajgcy wyrwanie sie z ,btednego kota”: niedostatek okazji do
wspotpracy nauki z biznesem nie pozwoli na nabranie doswiadczenia i umiejetnosci tej
wspotpracy i tworzenia dobrych ofert, a nierosngcy popyt ze strony biznesu nie powigkszy

wspotpracy. Kluczowy jest tu niedostatek silnych i efektywnych instytucji transferu

* zdiagnozowane w Dolno$lgskiej ... (op. ci.) jako 11 waskich gardet.
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i komercjalizacji wiedzy oraz kapitatu ryzyka, ktére mimo poczatkowo niewielkiego wsparcia

w ramach polityki regionalnej nie rozwing sie.

Niski (jak w catym kraju) i w dalszej fazie jeszcze malejgcy kapitat spoteczny, w tym poziom
zaufania, checi i umiejetnosci wspotpracy, ograniczy sktonno$¢ do wspoipracy sieciowej.
Przy spadkach koniunktury, niskiej jakosci przywodztwa i zaniechaniu wsparcia inteligent-
nych specjalizacji przyczyni sie to do rozpadu wiekszosc¢ zaistniatych powigzan i zaniechanie
ich idei.

Duzym ograniczeniem rozwoju segmentu swiadczgcego produkcje i ustugi na zewnatrz
WrOF (obstugi ludnosci i gospodarki) bedzie powolnos¢ wzrostu segmentu egzogenicznego
i sity nabywczej ludnosci (z okresami stagnacji i spadku). W najwiekszym stopniu dotyczyc¢ to
bedzie firm lokalnych, dziatajgcych gtownie w tym segmencie, a geograficznie — w czesci

WrOF poza Wroctawiem (ze wzgledu na niewielki i rozproszony przyrost ludnosci).

Baza i ustugi turystyczne oraz inne formy zagospodarowania turystycznego (w tym szlaki)
rozwija¢ sie bedg gtdwnie w najblizszej fazie scenariusza, nie tworzac jednak komplekso-
wych ofert ze wzgledu na niski kapitat spoteczny i trudno$¢ wspétpracy miedzypodmiotowe;.
Pogarszajgca sie sytuacja gospodarcza i spoteczno-polityczna zahamuje rozwdj tego seg-

mentu gospodarki.

Zatrudnienie bedzie okresowo rosngé¢ w niewielkim stopniu tylko we Wroctawiu (poza nim

znikome wzrosty nie zrekompensujg spadkéw).

Duzy naptyw ludnosci z kraju i zza granicy (skutek sity proceséw migracyjnych z ,globalnego
potudnia” przy nieskutecznej polityce migracyjnej) spowoduje do$é¢ duzy przyrost ludnosci
Wroctawia (rzedu 100 tys.), mimo odptywu czesci ludnos$ci, gtéwnie za granice i do strefy
podmiejskiej. Relatywnie maty bedzie natomiast przyrost zabudowy mieszkaniowej we Wro-
ctawiu ze wzgledu na malejgcy wzrost (i okresowe silne spadki) sity nabywczej (dochoddéw
rozporzadzalnych) ludnosci kupujacej, a w coraz wigkszym stopniu wynajmujgcej mieszka-
nia. Szczupte budzety gmin nie pozwolg na budowe mieszkan komunalnych. Po krétkim
okresie niewielkiej poprawy warunki mieszkaniowe zaczng sie pogarszac¢, m. in. jako skutek
sporego naptywu ubozszej ludnosci wynajmujgcej mate mieszkania, czesciowo uzyskane
Z podziatu wiekszych. Rosng¢ bedzie skala zamieszkiwania w warunkach substandardo-
wych.

Nadal postepowac bedzie suburbanizacja, dodatkowo napedzana pogarszajgcymi sie wa-
runkami zycia w miescie za wzgledow klimatycznych, choC proces spowolni ze wzgledu na
bariere finansowg. Niekonsekwentne i niespdjne zmiany prawa dotyczgcego gospodarowa-

nia przestrzenig nie pozwolg ograniczy¢ zywiotowego rozpraszania zabudowy. Przyrost lud-
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nosci poza Wroctawiem przy braku wzrostu zatrudnienia skutkowa¢ bedzie wzrostem dojaz-

dow do pracy.

Codzienna mobilno$¢ piesza utrzyma sie na obecnym poziomie. Ze wzgledu na oszczedno-
Sci w sektorze publicznym oraz na spadek atrakcyjnosci i liczby ustug dostepnych ,z ulicy”
ruch pieszy nie bedzie atrakcyjng alternatywg dla innych sposobéw przemieszczania sie.
Nastgpi jednak zmiana grup spotecznych uzytkujgcych przestrzen publiczng pieszo — wiecej
bedzie ludzi wykluczonych z innych srodkéw transportu, a mniej tych, ktérzy mogg sobie po-

zwoli¢ na ,ucieczke” ze zdegradowanej przestrzeni publicznej.

Urzagdzenia transportu osobistego (UTO) uzyskajg petne nasycenie rynku wsrod uzytkowni-
kéw, ale uzytkowane bedg wespodt z transportem publicznym jako jego uzupetnienie lub al-
ternatywa, zaleznie od okolicznosci. Bedzie to efekt zmniejszenia udziatu indywidualnych
pojazdéw samochodowych w codziennej mobilnosci. Zmniejszy sie uzycie UTO do celow
rekreacyjnych, w szczegolnosci w zwigzku ze spadajacg jakoscig nawierzchni i atrakcyjno-

Scig przestrzeni publiczne;.

Samochody dostepne na zgdanie stanowi¢ bedg alternatywe dla posiadania samochodu na
witasnos$¢ w przypadku okazjonalnych podrézy. Zwigzane to bedzie z ustabilizowaniem sie,
a nastepnie spadkiem liczby samochoddéw posiadanych na wlasnos¢ we Wroctawiu. Korzy-
stanie z samochoddéw dostepnych na zgdanie bedzie tansze niz utrzymanie wtasnego samo-

chodu (ubezpieczenia, naprawy, miejsce postojowe).

W wyniku walki rynkowej przetrwajg wytgcznie najsilniejsze marki oferujgce transport wspot-
dzielony. Samochody wspoétdzielone bedg atrakcyjng alternatywg dla spedzania czasu wol-
nego w miescie poprzez oferowanie osobom nieposiadajgcym samochodéw dojazdu do te-
renéw rekreacyjnych, znajdujgcych sie poza miastem oraz poza zasiegiem transportu pu-

blicznego. Bedzie to jednak rozwigzanie niszowe, uzupetniajgce brak alternatywy.

Ograniczony potencjat gospodarki globalnej oraz obawa przed dodatkowym zachwianiem
niestabilnego tancucha produkcji samochodéw ograniczy wdrazanie rozwigzan autonomicz-
nych. W Polsce do powszechnego ruchu nie dopusci ich tez prawo. Pojazdy autonomiczne
wdrazane bedg wytgcznie jednostkowo, np. na liniach w zamknietych obszarach, takich jak
duze parki, cmentarze, zoo oraz na terenach duzych zakfadow, od szpitali po przemyst —

udziat tych rozwigzan w catosci transportu bedzie jednak znikomy.

Dla wielu mieszkancéw dominujgce bedg formy spedzania czasu wolnego nie wymagajgce
wydatkéw. Jedng z nich bedzie aktywnos¢ na terenach zielonych, ale pogarszac¢ sie beda
warunki korzystania z nich przez mieszkancéw miast wobec uszczuplania tych terenow
i zageszczania uzytkowania pozostatych. Dla wielu mieszkancéw miast wcigz duza bedzie

rola ogrodow dziatkowych, lecz ich powierzchnia bedzie male¢, przeznaczana na zabudowe
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(co bedzie podtozem wielu konfliktbw i protestdbw spotecznych). Uczestnictwo
w cotygodniowej rekreacji wigzgcej sie z wyjazdem poza miasto bedzie male¢ ze wzgledu na

ograniczenia finansowe wielu mieszkancéw.

Udziat rodzin w opiece nad osobami starszymi (i z niepetnosprawnosciami) bedzie wcigz
duzy. Opieka sektora publicznego po poczatkowej poprawie zacznie sie pogarsza¢ z powodu
niedostatku srodkéw finansowych oraz zbyt szczuptej infrastruktury. Nie bedzie tez rosngé

dziatalnos¢ NGO, réwniez z powodu braku zasilania finansowego.

Zmiany w systemie ochrony zdrowia podejmowane bedag niekonsekwentnie, niespojnie i bez
wzrostu zasilania finansowego, ktore z czasem bedzie nawet spada¢ wraz z pogarszaniem
sie sytuacji gospodarczej. Nie pozwoli to wdraza¢ nowoczesnych, bardziej skutecznych
technologii w profilaktyce i lecznictwie. Jakos¢ ustug zacznie spadaé, a ponadto czas ocze-
kiwania na konsultacje u specjalistow wydtuzac sie. W konsekwenciji tego, i biorgc pod uwa-
ge sytuacje stresowe zwigzane z percepcjg zagrozen i rzeczywistymi skutkami np. zmian
klimatycznych, szybko pogarsza¢ bedzie sie tez ogdiny stan zdrowia mieszkahcow WrOF.
Niska odpornosc¢ na wirusy i inne patogenne czynniki a takze mata sprawnos¢ instytucji pu-
blicznych (zarzgdzania kryzysami) nie pozwoli na uchronienie przed tragicznymi dla spote-
czenstwa i gospodarki WrOF skutkami ewentualnej pandemii, ktérej prawdopodobienstwo
wystgpienia na swiecie WHO okresla na 100% (pewnik) w catym okresie do roku 2050, przy
czym niemozliwy do okreslenia jest moment wystgpienia, podobnie jak skala rozprzestrze-

niania i skutkdow.

Swiadomos$¢ tych, a takze innych zagrozen (w sferze bezpieczenstwa militarnego i cywilne-
go) bedac powszechna w spoteczenstwie raczej bedzie je raczej paralizowaé niz sktania¢ do
wspoétdziatania, tym bardziej, iz lokalne struktury i na poziomie wiezi rodzinnych, oséb zna-
nych z roznych kregéw nie beda dziata¢ skutecznie. Ze wzgledu na diugotrwale ograniczenia
swobody decyzji i dziatah (centralizacja pahstwa), niski kapitat ekonomiczny | spoteczny nie
beda urzeczywistniane na odpowiednig skale (konieczne) wieloletnie programy wspotpracy
terytorialnej i miedzysektorowej, w szczegolnosci z udziatem sektora pozarzgdowego. Uru-
chomien bedzie niewiele a mozliwoéci ich realizacji bardzo trudne. Jednak okazjonalnie po-
dejmowane bedg specjalne krotkotrwate programy naprawcze pod silna presjg wydarzen
i mobilizacji spotecznej. Sprawi to wysoka swiadomos$c¢ niektérych jednostek i grup ludzi, co
do skali zagrozen i negatywnych konsekwencji dziatan niezgodnych z celami ekologicznymi
(przez ich doswiadczanie ,na wtasnej skorze”). Hamulcem bedzie trudnosé¢ przekonania ,de-
cydujacej wiekszosci” o korzysciach z przeciwdziatania zagrozeniom i jeszcze bardziej ko-

rzystnym bilansie dziatan zgodnych z naturg (,prawami przyrody”),
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Szczegdlng ,ofiarg” rozchwiania systemow spotecznych i koncentracji na doraznych akcjach
obrony przed zagrozeniami, bedzie fad przestrzenny a w szczegdlnosci te elementy prze-
strzeni, ktére postrzegane beda jako obszary bez wyraznego wiasciciela (dysponenta). Nale-
zg do nich tereny zielone. Skutkiem bedzie ogdlnie niski poziom dbatosci o dostepne pu-
blicznie tereny zielone (parki, lasy, zadrzewienia przydrozne itp.). Mimo ww. stabosci w sys-
temie spotecznym oraz niedostatkow finansowych przewidywaé¢ mozna podejmowania akcji
na rzecz ochrony fragmentow przyrody o waznych — czesciowo domniemanych - funkcjach
ze wzgl. na bezpieczenstwo przeciwpowodziowe, klimat lokalny itp. a takze o wysokim po-
tencjale dla tozsamosci lokalnych spotecznosci. Argumentem podstawowym dla zaangazo-
wanych w tego rodzaju akcjach grup bedzie dgzenie do wzmocnienia zieleni, jako elementu

systemu bezpieczenstwa (w roznych jego aspektach).

Obniza¢ sie bedg dochody budzetéw jednostek samorzgdu terytorialnego ze wzgledu na
niekorzystne uwarunkowania gospodarcze, wzrost centralizacji panstwa oraz przeznaczanie
duzej czesci jego budzetu na cele zwigzane z bezpieczehstwem. Skutkowac to bedzie zna-
czgcym ostabianiem ustug publicznych, dekapitalizacjg zasobéw komunalnych, wyhamowa-
niem rozbudowy infrastruktury regionalnej i lokalnej oraz programéw wspomagajgcych roz-
woj i przeksztatcenia. Zmniejszana bedzie pomoc spoteczna, co bedzie bardzo niedobrym

zjawiskiem wobec znacznie rosngcych potrzebach w tej dziedzinie.

Rosnaca centralizacja panstwa, a przy tym petna mozliwos¢ zarzadzania nim (podejmowania
wyboroéw / decyzji 0 znaczeniu publicznym) za pomocg harzedzi technologii cyfrowej i algo-
rytmow Al z pominieciem konsultacji spotecznych lub manipulujgc tym procesem, ograniczaé

bedzie znaczgco rzeczywisty udziat spoteczenstwa i kompetencje wtadz lokalnych.

Scenariusz cechuje niski, a czesciowo (w pewnych zakresach) nawet bardzo niski poziom
wdrazania modelu gospodarki cyrkularnej (GOZ), Nie bedzie mozna zrealizowaé ztozo-
nych przedsiewzie¢ typu symbioza przemystowa, wymagajgcych inwestowania w zaawan-
sowane technologie recyrkulacji, ale tez - aby zapewni¢ odpowiednig skale i jakos¢ ,wsadu”
do niej - sieciowej wspotpracy miedzysektorowej i konsekwentnego zrealizowania zasad
Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Producentéw. Innym czynnikiem ograniczajgcym bedzie
niskie przekonanie konsumentow do kooperatywnych zachowan, z wyjgtkiem sytuacji zwia-
zanych z obrong przed ewidentnymi (namacalnymi) zagrozeniami, oraz mate ,bonusy” pu-
bliczne za ich wdrazanie. Konsekwencje srodowiskowe i klimatyczne codziennych zacho-
wan, a nawet dziatan gospodarczych, wcigz jak w pierwszych dekadach XXI w., nie bedg
kojarzone z coraz silniejszym niebezpieczenstwem dla zdrowia i zycia jakie one niosa.
W efekcie stale rosng¢ bedzie ilos¢ odpaddéw (nie bedg osiggane cele UE), a takze koszt
postepowania z nimi ponoszony przez ogot spoteczenstwa a nie producentow czy ,wtascicie-

li” odpaddw. Akcyjnie bedg podejmowane dziatania zabezpieczajgce przed zanieczyszcze-
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niem odpadami wéd podziemnych i powierzchniowych w okresie normalnej eksploatacji

i w zwigzku z sytuacjami pojawienia sie fali powodziowe;j.

Zly stan techniczny niektérych odcinkow sieci elektroenergetycznych, zwlaszcza w gminach
wiejskich gdzie przebiega¢ bedzie dalsze silne rozpraszanie zabudowy wymagaé bedzie
doraznych dziatan naprawczych by wyeliminowaé okresowe spadki napiecia a niekiedy tez
przerwy w zasilaniu (awarie na sieci niskiego i Sredniego napiecia lub transformatoréw).
Dziatanie te zrealizowane zostang mimo ograniczonych bardzo srodkow, gdyz funkcjonowa-
nie systemu elektroenergetycznego stanowi infrastrukture krytyczng dla bezpieczenstwa

w sytuacjach powaznych zagrozeh ujawniajgcych sie w tym scenariuszu.

System zaopatrzenia w energie cieplng nalezgcy- obok systemu elektryczno- energetyczne-
go i wodno-kanalizacyjnego - do krytycznej infrastruktury, narazony bedzie na silne ryzyko
spadku jakosci obstugi, szczegdlnie przez rozlegte sieci, stanowigce duzg czes¢ systemu
miejskiego Wroctawia. Czes¢ z niego juz w podstawowym zakresie zmodernizowana (EC
Czechnica2, ktéra w coraz wiekszym stopniu bedzie poza gming Siechnice obstugiwa¢ takze
miasto Wroctaw) zatem dalsza modernizacja efektywnosciowa oraz konwersja z paliw gazo-
wych nie bedzie podejmowana ograniczajgc dziatania tylko do monitorowania oraz wiasci-
wej konserwaciji i eksploatacji. Trudno bedzie zrealizowa¢ w warunkach scenariusza duze
zamierzenia dotyczgce nowatorskiej konwersji dwéch pozostatych zrédet. Szczegdlnie groz-
ne ryzyka mogg dotyczy¢ zaniechan w stosunku do najwiekszej EC Wroctaw, ktéra potozona
jest bezposrednio nad Odrg w centralnym miejscu miasta i w zwigzku z tym narazona na

szereg niebezpiecznych sytuaciji.

Relatywnie mniejsze znaczenie bedzie miato ewentualne zaniechanie czy raczej przesunie-
cie w czasie modernizacji lokalnych cieptowni we Wroctawiu, takze Oleénicy i Ofawie. Czes$é
konwersji paliwowej matych zrédet nastawiona bedzie na wykorzystanie biomasy, mimo za-
lecenia przez dokumenty regionalne* by tego unikaé. Niemal powszechne bedzie wykorzy-
stanie tego rodzaju paliwa w licznych uktadach indywidualnych (kottach przydomowych) jako
tatwiej dostepnego i tanszego niz gaz ziemny czy biogaz. Powstawanie instalacji fotowolta-
icznych i pomp ciepta do zastosowania na cele grzewcze bedzie znacznie wolniejsze niz na
poczatku drugiej dekady XXI wieku. W indywidualnych zrédtach masowa konwersja z paliw
weglowych nastgpi dopiero w okresie lat 2040, przy czym jako rozwigzanie akceptowalne
i dajgce mozliwos¢ wykorzystania wczesniejszych inwestycji stosowane bedg hybrydowe
ukfady z pompg ciepta i magazynem (zasobnikiem cwu) oraz kottem gazowym, w tym na

biometan lub biogaz nieoczyszczony (rolniczy, bezposrednio od rolnikéw) jesli nie uda sie —

*® Strategia Energetyczna ..., 2022 op. cit.
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co jest bardzo prawdopodobne w warunkach tego scenariusza - zrealizowa¢ wiekszych in-

stalacji wytworczych biometanu w strefie zewnetrznej WrOF.
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ANEKS

Tabela 3. Warto$ci zmiennych dotyczgcych otoczenia WrOF wedtug scenariuszy

) Scenariusz
oIS Zmienne 2D ' '
dzina 1 Optymistyczny ynamiczny nie- 3 Posredni 4 Pesymistyczny
zrébwnowazony
G Globalne i europejskie warunki makroekonomiczne (rzutujgce na gospo- przewazajgco przewazajgco ko- umiarkowane / przewazajgco
darke Polski, w szczegélnosci obszaréw metropolitalnych) / tempo wzrostu | korzystne / prze- rzystne / przewaza- | umiarkowane niekorzystne /
wazajgco wysokie | jgco wysokie przewazajgco
niskie
Po | Dlugosé i intensywnos$¢ okreséw kryzysowych w Europie (militarno- mata matla (jednak tez umiarkowana duza
politycznych, zdrowotnych, ekologicznych) ograniczajacych inwestowanie okresy silnych na-
i inne dziatania prorozwojowe pie¢ i zagrozen)
Po | Intensywnos$¢ koniecznych adaptacji spoteczno-gospodarczej kraju mata umiarkowana umiarkowana duza
Po | Poziom integracji UE rosngcy malejgcy (powiek- bez zmian (tole- | malejgcy
szanie sfer suwe- rowanie dryfu jak
rennosci panstwa) w latach 24/25)
S Po | Sita proceséw migracyjnych z ,globalnego Potudnia” oraz polityka UE dos¢ duza imigra- | duze fale imigran- Srednia imigra- duza presja, me-
i Polski wzgledem nich® cja, asymilacja tow, cze$é zatrzy- | cja, jej alokowa- | chanizmy ograni-
legalnych imigran- | mywana poza UE, nie, mimo regu- | czania niesku-
téw zgodnie z czesc spetniajgca lacji, rodzi pro- teczne, duzy na-
potrzebami rynku warunki pracodaw- | blemy dla gmin ptyw imigrantow,
pracy cow (w tym tanie zwik. nizej wy-
zasoby) trafia na ksztatconych (b.
krajowe rynki pracy; grozny scena-
minimum adaptaciji riusz!)
Po | Relacje Polska — UE, istotne w nich wydarzenia, zakres autonomii decy- dobre, szybka dobre, przy na koniecznym zte, duzy priorytet

zyjnej w sferze rozwoju kraju,

i petna transpozy-
cja prawa UE
przyjecie euro,
umiarkowana au-
tonomia

wzmacnianiu kon-
kurencyjnosci go-
spodarki Polski,
duza autonomia

poziomie, wyne-
gocjowana spora
autonomia

prawa PL przed
UE, duza auto-
nomia, grozba
wyjscia

4 Szerszy opis w tabeli 4.
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Scenariusz

Die- :
. Zmienne i ie-
dzina 1 Optymistyczny 2 D){namlczr?y nie 3 Posredni 4 Pesymistyczny
zrownowazony
Po | Sytuacja polityczna w kraju dobra wzglednie dobra przewazajgco zta, konflikty
wzglednie. do-
bra, okresowo
gorsza
Po | - W tym model zarzgdzania rozwojem47 demokracja demokracja, zmienne w cza- | demokracja petna
uczestniczgca liberalizm sie: demokracja | przechodzgca
petna albo w utomna,
utomna®® a nastepnie sys-
tem hybrydowy*®
— Stopien centralizacji panstwa niski niski umiarkowany duzy
Po | Hierarchia wartosci w politykach UE, krajowych i wojewddzkich zréwnowazona 1. miejsce ekon. 1. miejsce spot. 1. m-ce ekon.. ale
2. spot i $rod. 2. ekon. dot. potrzeb
3. $rod. podst.
2. spot. 3.srod.
Po S | Polityka spoteczna UE, krajowa i wojewddzka — rozlegtos¢ / skutecznosé duza / wysoka mata / umiark. duza / umiark. umiark. / niska™
Po S | — Skala transferéw socjalnych w kraju mata mata dos¢ duza niewielka
Po S | — Poziom rozwoju ustug publicznych w kraju wysoki niski umiark. niski
PoS | — O$wiata w kraju — model, w tym dostosowanie do wspdtczesnych wy- | nie tylko formalny - | gt. edukacja for- edukacja for- edukacja formal-

zwan

ksztafcenie usta-
wiczne, budowa
wysokich kompe-
tencji ogoinych

i kluczowych dla
zycia osobistego,
spotecznym i ela-
stycznego reago-
wania na przyszte,
nieznane potrzeby

malna, szkolna -

w dos$¢ ograniczo-
nym stopniu ksztat-
ci kompetencje
ogolne i kluczowe;
ukierunkowany na
maksymalizacje
szans na rynku
pracy (w tzw. za-
wodach ,nowocze-

malna w niewiel-
kim stopniu bu-
duje ogdlne

i kluczowe kom-
petencje, ksztal-
ci tradycyjnie
(przedmiotowo),
praktyczne kwa-
lifikacje zdoby¢
mozna w szko-

na w matym stop-
niu buduje ogdlne
i kluczowe kom-
petencje, ksztatci
tradycyjnie
(przedmiotowo),
praktyczne kwali-
fikacje zdoby¢
mozna w szko-
tach zawodowych

47 Szerszy opis w tabeli 4.
48 Wg indeksu stanu demokraciji ( DI), ), https://www.eiu.com/n/democracy-index-2024/).

“ibid.

% M. in. z powodu niedostatku srodkow. Wartosci te nie dotyczg poziomu wojewddzkiego ze wzgledu na centralizacje panstwa w scenariuszu 4.
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Die-

Scenariusz

. Zmienne i ie-
dzina 1 Optymistyczny 2 D){namlczr?y nie 3 Posredni 4 Pesymistyczny
zrownowazony
rynku pracy snych”) tach zawodo- i doksztafcaniu
wych i doksztat- | pozaszkolnym
caniu pozasz-
kolnym. Rozbu-
dowana eduka-
cja nieformalna
(rodziny, organi-
zacje spotecz-
ne), nastawiona
np. na kreatyw-
nos¢ lub wspot-
prace.
Po S | — Jakos¢ i poziom dostosowania do wspotczesnych wyzwan wysokie umiark. umiark. dos¢ niskie
Po S | — System ochrony zdrowia — skala poprawy / jakos¢ / dostepno$c czaso- | duza / wysoka / umiarkowana / niewielka / brak (pogorsze-
wa i ekonomiczna dobra zroznicowana®" / umiarkowana / | nie) /
zréznicowana do$¢ niska umiarkowana /
niska
Po G | Polityka gospodarcza UE, Polski i wojewodztwa: wsparcie / regulacja / duze /umiark. / silnie zréznicowane | umiark. / umiark. | mate / silna / ma-
skutecznosé wysoka regionalnie i sekto- | / umiark. ta*
rowo
Po G | — Poziom regulacji wysoki niski umiark. niski
Po G | — Wspierane segmenty w kraju wysokotechnol., brak wysokotechnol., brak
prospoteczne, »Zielone”
~Zielone”
Po E | Polityka srodowiskowa UE , krajowa i wojewddzka — gtebokos$¢ / skutecz- | duza/duza mata /mata mata / zréznico- | mata / mata®®
nosc¢ wana
Po T | — Tempo odchodzenia od wegla duze (do 2035) umiark. (2040- umiark. (2040- niskie (po 2050)
E 2045) 2045)

*! Zaleznie od segmentu i ptatnika.

°2 Wartosci te nie dotyczg poziomu wojewddzkiego ze wzgledu na centralizacje parnstwa w scenariuszu 4.
*% Wartosci te nie dotyczg poziomu wojewddzkiego ze wzgledu na centralizacje parnstwa w scenariuszu 4.
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Scenariusz

Die- :
. Zmienne i ie-
dzina 1 Optymistyczny 2 D){namlczr?y nie 3 Posredni 4 Pesymistyczny
zrownowazony
Po T | — Poziom wsparcia dla rozwoju OZE wysoki niski umiark. niski
E
Po | Otoczenie prawne — jako$¢ prawa / dlugos¢ procedur wysoka / krotkie umiark. / umiark. umiark. / dtugie niska / dtugie
Po | Prawo w sferze zagospodarowania przestrzennego — jakosc¢ / skutecznos¢ | wysoka / wysokie dos¢ niska / dosé umiark./umiark. niska / niska
Pr niska
G S | Wizerunek zewnetrzny Polski pozytywny pozytywny przecietny negatywny
G Inwestycje zagraniczne w Polsce duze duze umiark. niewielkie
G Tempo rozwoju gospodarczego kraju przew. wysokie przew. wysokie umiark. niskie, okresy
stagnacji i recesji
G Popyt na towary i ustugi WrOF (skala, dynamika zmian) duze duze umiark. niskie, okresy
stagnaciji i recesiji
Po G | Dostepnos$c¢ srodkow interwencji publicznej (UE, centralnych) dla obsza- duza mata umiark. malejgca | mata
réw funkcjonalnych w Polsce typu metropolitalnego) malejagca UE, ro- UE, rosngca
sngca krajowych krajowych
Po | Polityka przestrzenna woj. dolnoslgskiego — gtebokosc¢ (zakres, sita) / sku- | duza / wysoka mata / niska. umiark. / umiark. | mata / niska
Pr | tecznos¢
Po S | Poziom wsparcia transportu publicznego wysoki niski umiark. niski
Pr
Po E | Kierunki /i poziom wsparcia poprawy efektywnosci i transformacji energe- | Maksymalizacja wdrazanie rozw. kontynuacja znaczne obniz.
tycznej wykorzyst. OZE / efektywnych za- i wzmacnienie dotacji; proste
wysoki sadniczo bez dota- | programéw do- dziatania efek-
cji / umiark. tacyjnych publ. tywn. oparte na
i ind. / umiark. audycie en. / niski
S Style zycia zréznicowane; zréznicowane; duzy | zréznicowane zréznicowane
silne relacje spo- udziat indywiduali-
teczne, aktywnosci | zmu, zycia w ,wir-
obywatelskie i tualnych bankach”
prospoteczne
— w tym rola technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) w zyciu ludzi | duza b. duza umiarkowana umiarkowana
S G | Zmiany cywilizacyjne w kierunkach i charakterze pracy zawodowe;j Tradycyjne spek- Rozwdj niektorych Stosunkowo Procesy zmian sg
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) Scenariusz
I Zmienne 2D ' i
dzina 1 Optymistyczny ynamiczny nie- 3 Posredni 4 Pesymistyczny
zrébwnowazony

trum zawodow i firm globalnych, wolno postepujg | bardzo ograni-
rynek pracy bardzo | ktére wygrywajg rézne kierunki czone, co rodzi
zmienia sie. Domi- | silng konkurencje, zmian w charak- | relatywnie wigk-
nuje praca na sta- | w przemysle i ustu- | terze pracy sze zapotrzebo-
nowiskach, ktére gach - z jednej i rodzaju wyko- wanie na prace
wymagajg statego | strony, a z drugiej — | nywanych za- 0 stosunkowo
rozwoju, doskona- | rosngca automaty- | woddéw zacho- niskich kwalifika-
lenia i elastyczno- | zacjaiinformatyza- | dzgce juz od cjach
Sci (cechuje to cja ich dziatalnosci | poczatku XX w. i odpowiednio -
ludzi mtodych) stwarza zapotrze- Wspdlng cechg warunkach za-
badz doswiadcze- | bowanie na prace jest zanik trady- | trudnienia. Sta-
nia (osob star- dla mtodych osob. cyjnej liniowej nowi to oferte
szych). Jednak Czesto jednak wa- | kariery zawodo- | m.in. dla ludno$ci
niemal wszystkie runki zatrudnienia weju 1-2 pra- naptywowej, gdyz
czynnosci proste w tych firmach oraz | codawcow, na zasoby pracy
i wiele innych (tak- | w firmach ,prze- rzecz elastycz- tego typu,
ze ,biurowych”), grywajgcych” nosci i ciggtego | zwlaszcza w ob-
wykonujg maszyny | (o gorszym stan- rozwoju kompe- | szarach metropo-
[ automaty, czes¢ | dingu) nie sg stabil- | tencji oraz zmian | litalnych, wcigz
ustug osobistych ne ani finansowo miejsc pracy, atrakcyjnych jak
i napraw wykony- korzystne. takze pracy do- Wroctaw, sg
wanych jest rywczej ograniczone.
w domu samo- i okresow bez-
dzielnie, lecz roz- Czynnosci.
wijajg sie ustug
ponadstandardowe
np. w sferze do-
radczej, progra-
mowania, turystyki
(i szerzej ,wolnego
czasu”)

S G | — wtym udziat pracy zdalnej umiark. do duzego | duzy umiark. niewielki

S Aspiracje edukacyjne i preferowane kierunki ksztatcenia Aspiracje i podej- Wystepujg dgzenia | Wystepujg da- Aspiracje eduka-

mowane kierunki miodziezy do zdo- zenia mtodziezy | cyjne pozostajg
ksztalcenia silnie bycia bardziej ogél- | do maksymali- na stosunkowo
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Die-

Scenariusz

dzina Zmienne 1 Optymistyczny 2 D){namlczr?y nie- 3 Posredni 4 Pesymistyczny
zrébwnowazony

skorelowane sg nego wyksztatce- zacji szans na niskim poziomie
Z zarysowanymi nia, umozliwiajgce- | rynku pracy zdeterminowanym
juz trendami w go fatwiejsze do- w kategoriach przez srodowisko
zakresie zmian na | stosowanie do sil- ekonomicznych | spotfeczne (rodzi-
rynku pracy (za- nej zmienno$ci (wtym za grani- | na, miejsce za-
wody ,nowocze- rynku pracy w przy- | ca) mieszkania)
sne”, zwigzane sztosci i mato ambitng
z IT, bio- i eko oferte ksztatcenia
technologig, mar-
ketingiem, pracag
Z ludzmi itp.)

S E | Skala upowszechnienia w kraju gospodarki obiegu zamknietego (GOZ) - Powszechne sto- W procesach GOZ | Stopniowe Niski poziom

modelu produkcji i konsumpciji, aby jak najdtuzej utrzymac wartos¢ produk-
tow i materiatéw oraz zminimalizowac¢ ilo$¢ odpaddw i zanieczyszczen
przy jednoczesnym zaspokajaniu potrzeb ludzi

sowanie rozwigzan
GOZ w procesach
gospodarczych
(produkcja, dystry-
bucja, konsump-
cja, w tym regio-
nalne kompleksy
symbiozy przemy-
stowo-
infrastrukturalnej,
konsumpcja ko-
operatywna,
wspotdzielona). W
wyniku powstaje
znacznie mniej
odpaddw statych,
a skfaduje sie
mniej niz 10%

wykorzystuje sie
nawet b. zaawan-
sowane technolo-
gie, ale czes$¢ firm
unika ich w celu
konkurencji kosz-
towej, udziat spo-
teczny w redukg;ji
(zapobieganiu

i zagospodarowaniu
odpaddw) jest nie-
wielki. Ich ilosé
powoli nadal ro$nie,
a ok. 20% idzie na
skfadowiska

wdrazanie GOZ
gt. w sektorze
infrastruktury
komun.,

i pilotowych
rozwigzaniach w
przemysle,
mniejsze w dys-
trybucji i handlu
mimo wymogow
prawa. Kon-
sumpcja koope-
ratywna to nadal
zachowanie
niszowe. Z tru-
dem (i nie wsze-
dzie) osiggane
$g graniczne
wskazniki UE dla
celéw gosp.
odpadami.

wdrazania GOZ
gt. w przemysle,
ale tez dystrybucji
i handlu ze
wzgledu na ,opor”
branzy i stos.
mate ,bonusy”
publiczne oraz
niskie przekona-
nie konsumentéw
do kooperatyw-
nych zachowan.
Rosnie ilos¢ od-
paddéw (nie sg
osiggane cele
UE) i koszt poste-
powania z nimi

Poziom zabezpieczenia przeciwpowodziowego dorzecza Odry powyzej
WrOF

wysoki

dos¢ wysoki, kom-
promisowy

umiarkowany

niski
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Die-

Scenariusz

. Zmienne i ie-
dzina 1 Optymistyczny 2 D){namlczr?y nie 3 Posredni 4 Pesymistyczny
zrownowazony
S Pr | Charakter mobilnosci przestrzenna ludzi skala upowszechnienia w kraju:
T
S Pr | Mobilno$¢ piesza lub z pomocg urzadzen poruszanych sitg miesni duza mata dos¢ duza umiark.
ST | Hulajnogi, UTO — skala upowszechnienia w kraju duza duza dos¢ duza umiark.
Pr
S Pr | Samochody na zgdanie — skala upowszechnienia w kraju duza duza umiark. umiark.
S Pr | Samochody wspétdzielone w podrézach wewnatrzmiejskich i wewnatrz umiarkowana mata mata znikoma
aglomeracyjnych — skala upowszechnienia w kraju
S Po | Samochody autonomiczne — skala upowszechnienia w kraju dos¢ duza duza niewielka brak
TPr

Oznaczenie dziedzin: S — spoteczna, G — gospodarcza, T — techniczno-technologiczna, E — Srodowiskowa (ekologiczna), Pr — przestrzenna, Po — poli-

tyczno-prawna.
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Tabela 4 Rozwiniete opisy wartosci niektorych zmiennych dotyczgcych otoczenia WrOF wedtug scenariuszy

: Scenariusz
e Zmienna 2 Dynamiczny niezréwno-
dzina 1 Optymistyczny wazony 3 Posredni 4 Pesymistyczny
Model zarzadzania rozwo- | Rozwdj IT i Al oraz zmiany | Silny rozwdj IT i Al umozli- | Rozwéj IT i Al pozwala | Rola samorzadéw lokal-
jem kraju, w tym przy wyko- | w systemie edukacji spote- | wia demokracje bezpo- | na stosowanie niewielu | nych i organizacji poza-
rzystaniu technologii cyfro- | czenstwa pozwalajg na szero- | $rednig i pewne formy deli- | tylko form demokracji | rzgdowych jest zminimali-
wych (IT) i sztucznej inteli- | kie stosowanie form demokra- | beracji, ale w matym stop- | deliberatywnej i to oka- | zowana przez prawo, ale
genciji (Al) cji deliberatywnej, a nawet | niu jest to wykorzystywane | zjonalnie, ale tez na silne | tez ze wzgl. na ograni-
bezposredniej, zwt. do zarza- | z powodu silnej polaryzacji | centralne sterowanie | czenia ,budzetowe” oraz

Po dzania sprawami publicznymi | polit., spadku zaufania do | pahnstwem (w tym wielo- | niski poziom zaangazo-

na poziomie lokalnym i regio- | wladz i zainteresowania | ma sprawami z zakresu | wania spotecznego. Na-
nu, gdzie unika sie polaryzacji | sprawami publ. (indywidu- | kompetencji wladz lokal- | tomiast IT i Al stuzy raczej
wokot  dominujgcych  partii | alizm, niski kapitat spo- | nych) w okresach demo- | prywatnym kontaktom,
polit., a duza role odgrywajg | teczny). kracji utomnej (wlgczane | edukaciji, rozrywce itp.
ruchy ,oddolne” i grupy dzia- niektére mechanizmy do

tan autorytaryzmu)

Po Procesy migracyjne z ,glo- Dos$¢ duza imigracja, dobrze Duze fale imigracyjne, Srednia, kontrolowana Duza presja, a jej ,kontro-
balnego Potudnia” oraz integrowana na terenie kraju czesciowo zatrzymywane imigracja, jej alokowanie | la” mato skuteczna(b.
polityka UE wzgledem nich L,biorcy” (np). w Polsce) poza UE, zgodnie z liberal- | nie jest bezproblemowe grozny scenariusz!)

ng polityka trafiajg na pol-
ski rynek pracy
Po Polityka migracyjna panstwa | Polityka otwarta, a zarazem Silnie liberalna gospodarka | Stosuje sie rozne me- Mimo, ze stosowane s3g

selektywna, tj. przyjmowania
oraz asymilacji legalnych imi-
grantéw zgodnie z potrzebami
rynku pracy poprzez odpo-
wiednie miejsca i warunki
pracy oraz sposoby witgczania
do $rodowisk lokalnych.

przyciagga tansze zasoby
pracy gt. z regionow kryzy-
sowych swiata. Polska i UE
starajg sie zatrzymacé
czes¢ w krajach pocho-
dzenia, jednak tym, ktérzy
spetniajg warunki praco-
dawcow, stara sie zapew-
ni¢ minimum adaptacji do
lokalnych spoteczenstw.

chanizmy ograniczania
imigracji do tej pocho-
dzgcej ze zblizonych
kregow kulturowych.
Czes¢ imigrantow, ktére
Polska zmuszona jest
przyjac, rodzi dla gmin,
gdzie ich umieszczono,
gtéwnie problemy

instytucjonalne i spotecz-
ne mechanizmy ograni-
czania imigracji, Polska
(jak w zasadzie cata UE)
nie jest w stanie poradzic¢
sobie z naptywem imi-
grantéw, zwi. z ,globalne-
go Potudnia” i nizej wy-
ksztatconych.

Oznaczenie dziedzin: S — spoteczna, G — gospodarcza, T — techniczno-technologiczna, E — Srodowiskowa (ekologiczna), Pr — przestrzenna, Po —

polityczno-prawna.
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Tabela 5. Wartosci zmiennych wewnetrznych (dotyczgcych WrOF) stanowigce czynniki zmian we-
dtug scenariuszy

Scenariusz
Dzie . . 2 Dy .
i Zmienne 1 Optymi- miczny nie- 3 Posredni 4 Pesymi-
styczny zrownowa- styczny
zony
Po | Jakos¢ przywddztwa regionalnego wysoka umiark. umiark. niska
Po | Jakos¢ wspotpracy miedzygminnej wysoka niska umiark. niska
z udziatem innych interesariuszy
S Edukacja - stopieh dostosowania edu- wysoki umiark. dos¢ niski niski
kacji do potrzeb WrOF
S — Poziom rozwoju szkoln. zawod. i og. wysoki zréznic. zréznic. niski
(8r., polic.)
S — Poziom rozwoju systemu szkolenia wysoki umiark. umiark. niski
dorostych
S Poziom (ilos¢ i jakosc¢) kapitatu ludzkie- wysoki umiark. umiark. niski
go
S — Przyrost ludnosci: Wroclaw duzy duzy umiark. dos¢ duzy
S — Przyrost ludnosci WrOF poza Wro- umiark. duzy dos$c¢ duzy maty
ctawiem (malejacy)
S Poziom kapitatu spotecznego wysoki niski umiark. niski
S — Poziom rozwoju spoteczenstwa oby- wysoKi niski umiark. nisk
watelskiego
S — Poziom zaufania do instytucji pan- wysoki niski umiark. niski
stwowych i publicznych
SG | - Poziom zaufania pomiedzy uczestni- wysoki wysoki umiark. niski
kami rynku
G Ustugi otocz. biznesu — poziom rozwoju wysoki wysoki umiark. niski
G Sita uczelni i instytucji badawczych / duza / wy- umiark. / umiark. / mata / niski
poziom ich zaangazowania na rzecz soki niewielki umiark.
rozwoju lokal.
G Rozwdj instytucji transferu i komercjali- wysoki umiark. umiark. niski
zacji wiedzy i technologii
G Tworzenie innowacji — skala wysoka umiark. umiark. niska
G Zdolnos¢ biznesu do wykorzystywania wysoka wysoka umiark. niska
szans
G — Zdolno$¢ do absorpcji innowagiji wysoka umiark. umiark. niska
G — Zdolno$¢ przedsiebiorcow do wspot- wysoka wysoka umiark. niska
pracy sieciowej
G — Zdolnos$¢ lok. firm do tworzenia kon- wysoka wysoka umiark. niska
kurencyjnych produktéw
G Budzety jednostek samorzadu teryto- wysokie umiark. umiark. niskie
rialnego
T Atrakcyjnosé inwestycyjna miast wysoka wysoka umiark. niska
i innych miejsc WrOF
T - Nowe tereny inwestycyjne: skala /| duza/wy- duza / wy- umiark. / niewielkie /
poziom kompleksowosci przygotowa- soki soki umiark. niski
nia
- Miejsca tworzenia nowych terendw | (skoordy- (liczne, nie- (skoordy- (nieliczne,
inwestycyjnych nowane) skoordyno- nowane) nieskoordy-
wane) nowane)
T Dostepnos¢ transportowa do/z Wrocta- dobra dobra dobra dos$c¢ dobra
wia drogami samochodowymi
T Dostepnosé transportowa do/z Wrocta- dobra umiark. umiark. niska
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wia kolei
T Jakos¢ infrastruktury transportowej wysoka wysoka umiark. umiark.

S Pr | Warunki fizyczne i ekonomiczne dla dogodne zroznicowa- | zrdznicowa- | zrdznicowa-
korzystania z r6znych srodkéw trans- ne ne ne
portu)

T Poziom rozwoju i upowszechnienia IT, wysoKi wysoki umiark. umiark.
Al

T Poziom rozwoju sieci elektroenerge- wysoki / wysoki / umiark. umiark. /
tycznych / i magazynow energii wysoki wysoki / umiark. niski

Oznaczenie dziedzin: S — spoteczna, G — gospodarcza, T — techniczno-technologiczna, E — $ro-

dowiskowa (ekologiczna), Pr — przestrzenna, Po — polityczno-prawna.

Tabela 6. Wartosci pozostatych zmiennych wewnetrznych (dotyczgcych WrOF) wedtug scenariu-

szy
Scenariusz
Dzie- . . 2 Dynamicz- .
dzina Zmienne 2 OfgiiI- ny ziezréw- 3 Posredni & OIS
styczny . styczny
nowazony
G S | Dominujgcy model relacji miedzy | zréwnowa- niezrowno- czesciowo dominujgca
Pr Wroctawiem a pozostatg czescig | zony oparty wazony ze zrownowa- rola Wrocta-
WrOF na komple- wzgl. na zony, niew | wia, eksplo-
mentarnosci | rézne intere- | petni skoor- atacja oto-
funkciji i sy i "wygry- dyno-wany czenia
wspofpracy — | wanie” max. i wymywani
multilevel dochodow e” z czynni-
governance; | z nieruchom kéw rozwoju;
rozwoj no- osci trudnosé¢
woczsnej w gminach wspotpracy
infrastruktury Wroctawia
i gmin oto-
czenia w
przetrwaniu
okresow
dekoniunktu-
ry

G Poziom rozwoju gospodarczego | wysoki/wy- | wysoki/ wy- umiark. / niski / niski /

WrOF ogotem / Wroctawia / pozo- | soki/wysoki | soki/wysoki umiark. / znikomy
statej czesci umiark.

G - Inwestycje firm zewnetrznych | duza/wyso- | duza/ prze- umiark. / mata / zréz-
nowych i istniejgcych w tym z ka- | ko-technol. myst. $red- przemyst. nic.
pitatem zagranicznym - ich skala / niotechnol., | Sredniotech-
rodzaj biura, logi- nol., biura,

styka logistyka
G - Inwestycje firm lokalnych - ich | duza/biznes | duza/duze umiark. / mata / domi-
skala / rodzaj pro- zroznicowa- | spory udziat | nacja ustug
Srodowisko- nie ze ustug lokal- lokalnych
wy wzgledu na nych
i prospotecz- rente potfo-
ny zenia

G — Rozwdj funkcji metropol. Wrocta- wysokie wysokie umiark. niewielkie
wia — poziom, dynamika

G — Rozwdj gospodarki opartej na wysokie umiark umiark. znikome
wiedzy i kreatywnosci — poziom,
dynamika

G — Rozwdj przemystu - poziom, umiark. wysokie umiark. niewielkie
dynamika (w stosunku
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Scenariusz

Dzie- . : 2 Dynamicz- .
dzina AnliEiS 2 Ofgigl- ny xiezréw- 3 Posredni ALl
styczny . styczny
nowazony
do ustug)
G — Rozwdj dziatalnosci w ramach wysokie umiark. umiark. niewielkie
inteligentnych specjalizacji — po-
ziom, dynamika
G — Rozwdj lokalnych centrow ustu- dobra / dobra ogr. do umiark. / niska /niska
S gowych lub ustug mobilnych - do- wysoka komerc. / umiark.
stepnos$¢ / jakos¢ oferty wysoka
G — Rozwdj turystyki — poziom, dyna- wysokie wysokie umiark. niskie
mika
G S | Zatrudnienie —wspétczynnik aktyw- | dos¢ wysoki | wysoki (du- niski niski
nosci zawodowej (wzrost alny rynek
w réznych pracy i wiek-
formach, zwt. szy udziat
0s. star- mitodych)
szych)
G S | — Przyrost we Wroctawiu duzy duzy umiark. niewielki
G S | — Przyrost poza Wroctawiem duzy duzy umiark. brak
GS | Dochody ludnosci i sita nabywcza wysokie bardzo zroz- umiark. zroznico-
nico-wane od wane, prze-
niskich po wazajgco
wysokie niskie
S | - Dostepnos$¢ ekonomiczna zywno- wysoka zréznic.™ umiark. niska
Sci, w tym swiezej, naturalnej
S Pr | Migracje do WrOF umiark. duze umiark. spore
Poziom rozwoju ustug medycznych / | wysoki / do- zréznic. / umiark. / niski / nie-
dostepno$é bra zroéznic. umiark. wielka
S |- Czas oczekiwania na specjali- krotki zréznic.™ umiark. dhugi
styczne ustugi medyczne
S | - Technologie w profilaktyce i lecz- | wysoki/du- | zréznic.>/ umiark. / zréznic. /
nictwie — poziom skutecznosci / za zrozn. umiark. mata
skala finansowania
S Poziom rozwoju ustug opiekuhczych wysoki niski umiark. niski
S Stopien nieréwnosci spotecznych maty duzy umiark. spory
S | Skala pomocy spotecznej umiark”” |  mata duza | mata?”®
S Rola ,$Swiata cyfrowego” w 2zyciu | duza, ale z b. duza umiark. duza, domi-
ludzi restrykcjami nacja. roz-
dla b. mto- rywki, bez
dych restrykcji dla
b. mtodych
T Rola |IA w zarzgdzaniu w sferze duza duza umiark. duza
publicznej
S Rola ,$wiata cyfrowego” w zyciu duza, ale z b. duza umiark. duza, domi-
ludzi restrykcjami nacja. roz-
dla b. mio- rywki, bez
dych restrykcji dla
b. mtodych
T Rola IA w zarzadzaniu w sferze duza duza umiark. duza

publicznej

> Zywno$é ta bedzie droga, a zréznicowanie dochodéw duze, wiec dla wielu ubozszych mieszkancow do-

stepnosé niska, a dla wielu odpowiednio zamoznych - wysoka

°% Zaleznie od specjalnosci i ptatnika
% Wysokie w sferze niepublicznej
°" Na duzg nie bedzie zapotrzebowania

°® Duze potrzeby, ale bardzo niewielkie $rodki
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Scenariusz

Dzie- . : 2 Dynamicz- .
dzina AnliEiS 2 Ofgigl- ny xiezréw- 3 Posredni ALl
styczny . styczny
nowazony
ST | Warunki mieszkaniowe ogoétem dobre zroznic. umiark. niedost.
ST | - w tym samodzielno$¢ zamieszki- duza spora umiark niedost.
wania
ST | - Powierzchnia m® na osobe $red- 55 60 45 25
nio
ST | - Substandardy ilosciowo- znikome spore umiark. (jak duze
jakosciowe (wzrost) dotgd)
PrT | Poziom dostosowania miast (w tym wysoki umiark. umiark. niski
E osiedli mieszkaniowych i zabudowy)
do zmian klimatu
Pr Przyrost zabudowy mieszkaniowej duzy umiark. umiark. maty
we Wroctawiu
Pr Przyrost zabudowy mieszkaniowej umiark. (ma- duzy dos¢ duza maty
poza Wroctawiem lejacy)
Pr — Struktura przestrzenna / w tym | skrystalizo- | rozproszona | rozproszona | rozproszona
suburbanizacja wana / spora | /silna, rozle- | /dosc¢ silna [ umiark.
gta
S Pr | Mobilno$é przestrzenna duza niewielka™ umiark.? mata
S — w tym dojazdy do pracy — skala / | niewielkie / umiarkowa- umiark. / do mate / do
przewazajace kierunki do Wroctawi ne® Wroctawia Wroctawia
/ wielorakie
T Pr | Rozwdj transportu publicznego — wysoki / wy- niski / niski umiark. niewielki /
poziom dynamika, / udziat soki umiark.
TS | — w tym jako$¢ obstugi transportem wysoka niska umiark. niska
publicznym obszaréw wiejskich
Po Pr | Polityka parkingowa we Wroctawiu, | zwiekszajgca | zwiekszajgca | zwiekszajgca | zwiekszajgca
rotacje, inte- rotacje rotacje, inte- rotacje
grujgca z grujgca z
transportem transportem
zbiorowym - zbiorowym —
skuteczna czesciowo
skuteczna
Po Pr | Polityka parkingowa w pozostatej integrujgca z brak integrujgca z brak
czesci WrOF (bez Wroctawia) transportem transportem
zbiorowym zbiorowym
T — Nowe rozwigzania techniczno- duza//. duza umiark. niewielka
organizacyjnpe w mobilnosci —
skala rozwoju
— Udziat w ruchu osobowym we duzy b. duzy umiark. niewielki
WrOF
— Charakter rozwoju zharmonizo- zywiotowy zywiotowy zywiotowy
wany z tr.
publ
— Pojazdy autonomiczne duzy udziat | gt. samocho- | samochody brak
mikrobusow dy i mikrobusy
(w tr. zbior.) w (W tr.
zbior.)
T Skala i rodzaje zmian technologii modernizacja | proekol. mo- | proefektywn. konwersja
ogrzewania i podgrzewania wody proekol. dern. syste- | modern. syst. | zrédet cent.
i rozwoj cie- | mow koncer- ciept. na biomase
ptownictwa | néw en. gt. na | istopniowe lub gaz oraz

% Ograniczona gtéwnie do dojazdéw do pracy czesci osdb.
* Praca zdalna obniza dojazdy, ale nie wszystka jest zdalna, a duze rozproszenie podwyzsza dojazdy.
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Scenariusz

Dzie- : : 2 Dynamicz- .
dzina AnliEiS 2 Ofgigl- ny xiezréw- 3 Posredni ALl
styczny . styczny
nowazony
niskotemp. w | biomase i gaz,| wdrazanie b. wolne
rej. centr., takze w za- | proekol. rozw. | wdrazanie
a poza nim stos. do b. w uktadach | proekol. rozw.
powszech. | licznych ukia- rozprosz. indywid.
stos. ind. dow indywid.
i grupowych
rozw. gt. PC
i en. solarnej +
akumulacja
en. w budyn-
kach
T Skala termomodernizacji budynkow b. duza zréznic. umiark. mata
zal. od za-
Moznosci
T Pr | Skala rozwoju scentralizowanych duza umiark. umiark. mata
systemow cieptowniczych
G TE | Rozwdj produkcji energii ze zrodet silny ogranicz. do | kontynuacja i wykorzyst.
odnawialnych — poziom, dynamika, | iwszechstr. rozw. ko- wzmochie- rozw. nisko-
rodzaje rozwoj w merc. opta- | nie. wsparcia | kosztowych
uktadach ind. | calnych bez przez istn. np. biomasy
i kolektyw- dotacji, np. programy
nych (publ. farmy PV i
+ biznes) wiatr
E Stan Srodowiska przyrodniczego dobry dos¢ zty umiark. zty
E — Czystos$¢ powietrza duza umiark. umiark. zla
EPr | - Systemy zieleni - regulatorow | rozwinigte znikome umiark. znikome

klimatu lokalnego (stopien rozwi-
niecia)

Oznaczenie dziedzin: S — spoteczna, G — gospodarcza, T — techniczno-technologiczna, E — $ro-

dowiskowa (ekologiczna), Pr — przestrzenna, Po — polityczno-prawna.
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