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Prezentowany Model funkcjonowania Centrow Aktywnosci Lokalnej
(CAL) oraz ich Sieci wypracowany zostat w oparciu o analize przyktadéw
dziatalnosci CAL we Wroctawiu, Krakowie i Rybniku, ale takze w gminach
wiejskich i miejsko-wiejskich na terenie kraju.

W wyniku przeprowadzonych dziatan przygotowano rozwigzania
dedykowane gminom wiejskim, wiejsko-miejskim oraz miejskim,
odpowiadajgce ich specyfice oraz uwarunkowaniom lokalnym.

Zatozenia Modelu to proba syntetycznego okreslenia czym jest CAL, jak
mozna go utworzy¢, kto moze go prowadzi¢ oraz jakie korzysci wnoszg
CALe dla funkcjonowania spotecznosci lokalnych.




Czym jest CAL?

Centrum Aktywnosci Lokalnej (CAL) to najczesciej odpowiedz na
zaspokojenie deficytow wystepujgcych w spotecznosciach lokalnych z
zakresu dostepnosci ustug, rozrywki, oferty kulturalnej i spotecznej, a
przede wszystkim dziatan integracyjnych.

CAL to podmiot, ktory nie zostat okreslony ustawowo, dlatego w Polsce
funkcjonuje wiele réwnorzednych rozwigzan, ktére mimo réznych nazw
zajmujg sie tym, czym CAL.

CAL opiera sie gtownie na wspieraniu i tworzeniu warunkow do
podejmowania dziatan przez mieszkanki i mieszkancow na rzecz

zamieszkiwanych miejscowosci i struktur sgsiedzkich.

CAL korzysta z naturalnych zasobdéw spotecznosci lokalnych, jakimi sg
zdolnos¢ do samoorganizacji, chec¢ do wspotdziatania, osobiste kontakty.



Czym jest CAL?

Przez CAL rozumie sie przede wszystkim
miejsce i okreslone sposoby dziatania
wspottworzone przez mieszkancow

i mieszkanki, cztonkéw i cztonkinie danej
spotecznosci, organizacje spoteczne, grupy
sgsiedzkie, a takze lokalne podmioty i ich
partnerstwa. Dziatania te stuzg ich integracji

i wzmachnianiu kapitatu spotecznego, s3
przestrzenia dialogu i wspotdziatania.



Czym jest CAL?

Poniewaz CAL nie ma jednej spojnej definicji okresla sie go
przez elementy takie jak miejsce, spotecznosc i dziatania
jakie prowadzi, a zaliczy¢ mozna do nich:

MIEJSCE

» fizyczny obiekt, przestrzen, miejsce, udostepniane
mieszkancom i mieszkankom nieodptatnie, przeznaczone
na dziatania stuzgce ich integracji i wzmacnianiu
potencjatu,

* miejsce spetniajace kryteria dostepnosci, tatwo
rozpoznawalne przez mieszkancow i mieszkanki, do
ktorego ,jest blisko”, moze nim byc¢ swietlica wiejska,
dawna szkota, swietlica lub inny obiekt w dyspozycji
gminy, lub jej partnerow,



Czym jest CAL?

SPOLECZNOSC

* mieszkancy i mieszkanki gminy, miejscowosci wiejskich oraz
miasta, spotecznosci lokalne funkcjonujace zarowno w
lepiej jak i stabiej rozwinietych czesciach gminy,

* tworcamiitworczyniami, wspottworcami i
wspottworczyniami oraz odbiorcami i odbiorczyniami
dziatan CAL mogg byc¢ zarowno dzieci i mtodziez, osoby
doroste, osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekuni
faktyczni, seniorzy, osoby aktywne i nieaktywne zawodowo,
studenci i studentki, przedsiebiorcy i przedsiebiorczynie,
pracownicy i pracowniczki réznych branz, CAL nie ma w tym
zakresie ograniczen, dziata z i w tych grupach, jakie sg
typowe dla danej spotecznosci,




Czym jest CAL?

DZIAtANIA

oddolnosé, niezaleznosc i spoteczny charakter inicjatyw,

wpieranie przedsiewziec stuzgcych tworzeniu, wymianie i rozwijaniu
sieci kontaktéw spotecznych, sgsiedzkich, relacji wzajemnych,
odpowiedzialnosci i aktywnosci mieszkanek i mieszkancow,

oparcie na doswiadczeniach lokalnych i inicjatywach realizowanych
przez osadzone w lokalnym kontekscie organizacje spoteczne, lokalnych
liderow i liderki oraz instytucje funkcjonujgce na danym terenie,

osadzenie dziatan na lokalnych potencjatach i partnerstwach
(formalnych i nieformalnych), ktére angazujg mieszkanki i mieszkancow
i ich instytucje w celu wspotpracy na rzecz dobra wspodlnego,

dziatania wynikajace z oddolnych potrzeb, poparte diagnozami
oczekiwan i potencjatow spotecznosci lokalnych, ktére generowane,
wdrazane i realizowane sg przez i wraz ze spotecznoscig lokalng,

finansowane lub wspodtfinansowane przez gmine, w celu zapewnienia
statosci funkcjonowania.




Czym CAL nie jest?

Okreslajgc CAL warto pamietag, ze nie jest to:

miejsce takie jak dom kultury, sitownia czy klub sportowy, gdzie
przychodzi sie po gotowg, z gory ustalong oferte, czy po zakup
konkretnej ustugi.

miejsce wsparcia merytorycznego dla organizacji pozarzagdowych, ale

moze pomagac w organizacji prowadzonych przez nie dziatan i stuzyc

zapleczem lokalowym i technicznym, zwtaszcza w terenach, w ktorych
brakuje lokali na dziatania spoteczne.

instytucja bezposrednio wspierajgca na przyktad socjalnie lub
psychologicznie, ale moze kierowac do odpowiednich instytucji lub
wspiera¢ w uzyskaniu niezbednej pomocy.

miejsce, ktore daje gotowe odpowiedzi i recepty na problemy lokalnej
spotecznosci, lecz miejsce, w ktorym mozna wypracowac rozwigzania
w toku dyskusji i wspotdziatania.




Dlaczego warto tworzyc¢ CAL?

Z doswiadczen w realizacji CAL wynika, ze s3 to instytucje dziatajgce
w sferze spotecznej, ktdre pozwalaja na:

wzmachianie relacji miedzyludzkich,
wzmacnianie potencjatu i aktywnosci spotecznosci lokalnej,
wymiane i integracje miedzypokoleniowg,

przejmowanie odpowiedzialnosci przez spotecznosé lokalng i jej
przedstawicieli i przedstawicielki,

budowanie i animowanie partnerstw lokalnych dziatajgcych na rzecz
lokalnych spotecznosci, angazujac takze ich zasoby i umiejetnosci,

budowanie i wzmacnianie tozsamosci lokalnej,

przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, samotnosci, izolacji
spotecznej i problemom psychicznym, dbanie o dobrostan mieszkancow
i mieszkanek,

wspieranie pasji i zainteresowan, umozliwianie ich rozwoju.

b



Jak powotac CAL?

Czynniki niezbedne do powotania CAL to przede wszystkim:

e Otwartosé samorzadu, ktory sktonny bedzie zaufac i powierzyc
prowadzenie CAL mieszkankom i mieszkancom, a takze zapewni¢ im

finansowanie dziatalnosci oraz lokal.

e Otwartosé i Swiadomos¢ mieszkancow i mieszkanek, ktorzy beda
gotowi albo zainicjowac dziatalnos¢ CAL, albo wigczyc sie w jego

funkcjonowanie.

* Wytonienie Operatora CAL, ktory bedzie odpowiadat za jego
funkcjonowanie, angazowanie mieszkancow i wraz z nimi tworzenie

oferty dziatan.



Jak powotac CAL?

Rekomendowanym rozwigzaniem jest to, aby podmiotem inicjujgcym
powstanie CAL byta lokalna organizacja pozarzagdowa na przyktad taka, ktora
jest zarejestrowana i skutecznie dziata w danej miejscowosci lub osiedlu.
Jest organizacja rozpoznawalng i posiada doswiadczenie w organizowaniu
zycia spotecznosci lokalnej. Wynika to z kontekstu dziatalnosci CAL, ktory

opiera sie przede wszystkim na lokalnych kontaktach, potrzebach i
wzajemnych relacjach.

Rozwigzaniem alternatywnym w przypadku spotecznosci, w ktorych brakuje
aktywnych organizacji pozarzagdowych, jest zatrudnienie animatorki lub :
animatora spotecznosci lokalnej, w strukturach jednostek gminnych, na
przyktad w ramach dziatalnosci osrodka kultury, CUS lub OPS i powierzenie
jej organizacji CAL.

Warto, aby osoba taka wywodzita sie z danej spotecznosci, posiadata
rozeznanie w potrzebach spotecznosci lokalnej oraz doswiadczenie w
organizowaniu dziatan spotecznych w danej miejscowosci.

Docelowo rekomenduje sie przekazanie funkcjonowania CAL organizacji
pozarzgdowej, ktéra moze zostac¢ utworzona w trakcie dziatalnosci CAL.



Jak powotac CAL?

Bez wzgledu na to, kto bedzie inicjatorem utworzenia CAL warto pamietac,
aby osoba, osoby, czy tez organizacja, ktora bedzie go tworzyta:

1. Posiadata lokalne pochodzenie, byta osobg lub podmiotem
zakorzenionym lokalnie i posiadajgcym doswiadczenie we wspotpracy
z otoczeniem, w ktorym planuje prowadzi¢ dziatania.

2. Przeprowadzita diagnoze potrzeb spotecznosci lokalnej, uwzgledniajgca
jej strukture, oczekiwania wzgledem CAL i jego dziatalnosci, relacje
panujgce w miejscowosci, otoczenie instytucjonalne i potencjaty, ktére
mozna zaangazowac w dziatanie CAL w kolejnych etapach.

3. CAL musi by¢ tworzone jako miejsce posiadajace ,,staty adres”. Obiekt
jaki przeznaczony zostanie na dziatalnos¢ CAL, musi by¢ rozpoznawalny,
tatwo dostepny, dostosowany do 0séb z niepetnosprawnoscig i
dostepny dla kazdego z mieszkancow. Musi by¢ obiektem catorocznym,
z zapewnionym finansowaniem, obejmujgcym pokrycie co najmnie;j
podstawowych kosztow funkcjonowania.



Jak powotac CAL

4. Inicjujac CAL koniecznym jest posiadanie wstepnej propozycji dziatan
i zajec, ktore pozwolg przyzwyczai¢ mieszkancow do jego oferty oraz
przyczynig sie do wypracowania zwyczaju odwiedzania CAL.

5. W toku dziatalnosci CAL niezwykle istotnym jest ciggte nawigzywanie
kontaktéw, tworzenie partnerstw i porozumien, zbieranie propozycji
i pomystow dziatan, podejmowanie dziatan animacyjnych i
wspierajgcych inicjatywy mieszkaricow, w celu wyzwolenia w nich checi
angazowania sie we wspottworzenie oferty CAL.

6. Nowe dziatania i oferta CAL powinny wyptywac z inicjatyw, oczekiwan
i dziatan oddolnych, realizowanych przez spotecznosc lokalng oraz
podmioty w niej funkcjonujace.

7. Kazdy CAL poddawany musi by¢ okresowej ewaluacji dziatan, ktéra
powinna stuzy¢ poprawie i udoskonalaniu jego oferty, metod pracy,
wspotpracy z partnerami, rozbudowie oferty i jej modyfikacji. Proces ten
nie powinien nigdy sie konczy¢, lecz stale wptywac na poprawe dziatania
CAL.



Kto i jak moze zainicjowac CAL?

1. CAL powotywane przez organizacje pozarzagdowa

Realizatorem dziatan CAL, moze by¢ przede wszystkim organizacja
pozarzgdowa, lub inny podmiot ekonomii spotecznej. Istotnym jest
to, aby podmiot ten posiadat osobowos¢ prawng, uprawniajacg go
do pozyskiwania, realizacji i rozliczania dotacji pochodzgcych ze
zrodet publicznych, funduszy grantowych, dotacji prywatnych, czy
srodkow pochodzgcych ze zbiorek publicznych, prowadzenia
dziatalnosci odptfatne;.

Podmiot powinien podsiadac lokalne zakorzenienie, w miare
mozliwosci powinien bycC zarejestrowany na terenie objetym
dziataniem, a takze posiadac¢ doswiadczenie w realizacji dziatan
nakierowanych na wspieranie, animowanie i integrowanie
spotecznosci lokalne;j.

Jezeli na danym terenie nie ma odpowiedniej organizacji, moze ona
zostaC powotana przez grupe aktywnych mieszkanek i mieszkancow,
lub organizatorem CAL moze stac sie organizacja spoza danej
mMiejscCoOwWOosCi.




Kto i jak moze zainicjowac CAL?

2. CAL inicjowany przez samorzad N\
W sytuacji gdy przedstawiciele gminy dostrzegajg potrzebe \"3 \
utworzenia w danej miejscowosci CAL, lub potrzeba ta jest
zgtaszana przez mieszkanki i mieszkancow, ale w miejscowosci lub
osiedlu brakuje oddolnego inicjatora utworzenia CAL, wowczas
gmina moze zainicjowac utworzenie CAL samodzielnie.
Warunkiem jest to, aby gmina na danym terenie mogta zapewnié
lokal, ktory moze zostaé przeznaczony na dziatalnos¢ CAL oraz
zapewnic srodki na pokrycie podstawowych kosztéw jego
funkcjonowania.

Powotanie CAL moze odbywac sie albo poprzez ogtoszenie
konkursu na operatora CAL i wytonienie odpowiedniej organizacji
pozarzgdowej, ktéra wykaze sie niezbednym doswiadczeniem,
kadrami i co najmniej wstepnym pomystem na dziatanie CAL.
Albo w drodze konkursu na stanowisko operatora CAL, ktory
znajdzie zatrudnienie na przyktad w strukturach osrodka kultury,
CUS, lub urzedu gminy i bedzie odpowiadat za uruchomienie CAL
na danym terenie.




Kto i jak moze zainicjowac CAL?

Wazne

Bez wzgledu na to kto inicjuje CAL i odpowiada za organizacje CAL, czy
jest to organizacja pozarzgdowa, czy osoba zatrudniona w formie
animatora lub animatorki w strukturach samorzadu, musi ona posiadac
lub zdoby¢ zaufanie i zakorzenienie wsrdod spotecznosci, w ktorej
funkcjonuje CAL.

Zaleca sie, aby przed utworzeniem CAL, ktory bedzie prowadzony w
formie statej, pierwsza proba jego utworzenia miata charakter pilotazu,
pozwalajgcego na przetestowanie tego czy organizacja lub osoba
fizyczna organizujgca CAL podota temu zadaniu oraz czy spotecznosé ja
zaakceptuje.

Po odbyciu okresu pilotazu zaleca sie zlecanie lub powierzanie zadania
realizacji CAL w formule dfugookresowej, ktéra zapewni stabilnos¢ kadr
i pozwoli na wypracowanie pozytywnych rezultatow dziatania CAL.



Jakie dziatania prowadzi CAL?

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci CAL, nakierowany na rozwdj oferty zajec¢ i wydarzen
spotfecznych, integracje spotecznosci lokalnej, a takze wspieranie oddolnych inicjatyw,
zdecydowana wiekszosc¢ realizowanych dziatan koncentruje sie wokdét wydarzen o
charakterze takim jak:

e dziatania aktywizujgce i integrujgce, na przyktad spotkania, konkursy, wymiana 5 *
przedmiotow, W* :

e animujace, edukacyjne, kulturalne, artystyczne na przyktad koncerty, wyktady,
warsztaty, szkolenia, wystawy, zajecia z rekodzieta,

e poradnicze, miedzykulturowe, wspierajgce na przyktad poradnictwo psychologiczne,
kregi kobiet i mezczyzn, zajecia jezykowe, S

e animowanie 0s6b oraz wspieranie ich merytoryczne i organizacyjne do podejmowania
oddolnych inicjatyw, w tym mentoring, spotkania sieciujgce, wspieranie zbiorek i akcji,

e dziatania dotyczace profilaktyki i przeciwdziatania uzaleznieniom, na przyktad warsztat
kompetencyjne, arteterapia,

e dziatania animujgce lub sprzyjajgce powstawaniu partnerstw lokalnych,

e prowadzenie wydarzen plenerowych, koncertéw, happeningdw, dozynek, imprez
istotnych dla lokalnej spotecznosci.

Odbiorcg dziatalnosci CAL moze by¢ w zasadzie kazda mieszkanka i mieszkaniec danej
spotecznosci.



CAL i partnerstwa

Rolg CAL jest nie tylko sprzyjanie spotkaniom i wymianie informacji przedstawicieli i
przedstawicielek réznych podmiotéw wspodlnote lokalng. Jest nig takze wtgczanie ich
zasobow i potencjatow w dziatania na rzecz dobra wspdlnego na zasadzie partnerstw
i synergii ptyngcej ze wspotdziatania.

Wsrdod partnerow CAL mogg znalezé sie:

* instytucje publiczne takie jak przedszkola, szkoty, biblioteki, instytucje kultury,
osrodki pomocy spotecznej oraz inne jednostki samorzgdowe, ale takze Rada
Gminy, Rada Osiedla, Sottysi i Rada Sotecka oraz jednostki powiatowe,

* organizacje spoteczne w tym liderzy spoteczni formalni i nieformalni, grupy
aktywnych mieszkanek i mieszkaricow, kota gospodyn wiejskich, kota senioréow i
emerytow, kluby sportowe, kota wedkarskie, ochotnicze straze pozarne,
organizacje pozarzgdowe i podmioty ekonomii spotecznej dziatajgce na poziomie
lokalnym i ponadlokalnym, a takze Lokalne Grupy Dziatania czy Lokalne Grupy
Rybackie,

* podmioty gospodarcze lokalne i ponadlokalne firmy, sklepy, lokale
gastronomiczne,

* inne podmioty, w tym: organizacje koscielne i zwigzki wyznaniowe, organizacje
rolnicze, rady spoteczne, partnerzy instytucji kultury i inne.



Finansowanie CAL

Dziatania CAL skierowane sg w szczegdlnosci na wspieranie aktywnosci mieszkanek i
mieszkancow, ale takze sg odpowiedzig na deficyty oferty rozrywkowej, edukacyjnej i
integracyjnej gminy. Dlatego finansowania dziatalnosci CAL nie powinno sie
postrzegac wytacznie przez pryzmat kosztu w budzecie gminy, ale takze jako forme
inwestycji w zabezpieczenie potrzeb mieszkancow i mieszkanek i przeciwdziatanie
ich wykluczeniu oraz marginalizac;ji.

Rekomenduje sie, aby CALe mogty korzysta¢ z montazu finansowego obejmujgcego
miedzy innymi:

« Srodki publiczne, w tym: dotacje, finansowanie lub wspéffinansowanie
przekazywane przez instytucje kultury lub pomocy spotecznej, srodki na
rewitalizacje, fundusz sotecki, Srodki rzgdowe badz samorzgdu wojewddztwa,
srodki na rozwdj obszarow wiejskich i tym podobne.

« Srodki prywatne takie jak: darowizny instytucjonalne lub wpfaty od mieszkanek i
mieszkancow, dziatalnos¢ odptatna, kiermasze, aukcje, najem lokali lub
powierzchni na terenie obiektu, w ktérym zlokalizowany jest CAL (tylko w
przypadku lokalu poza zasobem gminnym).

Wdrozenie mechanizmu montazu finansowego CAL, pozwoli nie tylko na zwiekszenie zakresu realizowanych przez CAL
dziatan, ale moze przyczynic sie takze do przynajmniej czeSciowego uniezaleznienia od srodkéw samorzgdowych.



Skuteczna promocja CAL to jedno z kluczowych zadan, ktore wptywa na
postrzeganie jego dziatalnosci, ale takze pozwala pozyskaé odpowiednig
liczbe odbiorcow i odbiorczyn dziatan oraz sktoni¢ potencjalnych inicjatorow
i inicjatorki przedsiewzieé, do wigczenia sie w dziatania CAL. Wsrod
najczesciej wykorzystywanych kanatéw promocji CAL zaliczajg sie:

Promocja CAL

Profile spotecznosciowe,
Informacje przekazywane ustnie,
Strona internetowa,

Newsletter CAL,

Plakaty wywieszane w lokalnych sklepach, witrynach CAL.

Z doswiadczen CAL wynika, ze warunkiem duzego zainteresowania profilem spotecznosciowym, ktory jest
jednym z podstawowych narzedzi promocji CAL, jest wysoka aktywnos¢ CAL w umieszczaniu postow, wysoka
jakos¢ zamieszczanych informacji i zdjeé, materiatow oraz udziat w dyskusjach toczonych na forum.



Lokal na dziatalnosc CAL

Rekomendowanym rozwigzaniem w ramach Modelu, jest przeznaczenie na dziatalnos¢ CAL lokalu znajdujgcego sie w dyspozycji gminy. Jesli

takich lokali gmina nie posiada, wartym rozwazenia jest wynajecie lub umowa uzyczenia obiektu od instytucji lub podmiotu komercyjnego
funkcjonujacego na terenie danej miejscowosci.

Jednoczesnie zaleca sie, aby lokal:

1. znajdowat sie w ,,centrum miejscowosci”, by tatwo byto do niego trafi¢, byt widoczny i identyfikowalny
przez mieszkanki i mieszkancow.

2. spetniat warunki dostepnosci dla osob z niepetnosprawnoscig, w miare mozliwosci by¢ umiejscowiony
na parterze lub posiada¢ dostep za pomoca windy.

3. zapewniat dobry dostep do swiatta dziennego, miat mozliwos¢ wietrzenia i wyposazony byt
w odpowiednie rozwigzania grzewcze.

4. nie byt lokalem wspotdzielonym z innymi instytucjami, lub by miat dostep do osobnych sal, ktore beda
nalezaty wytgcznie do dyspozycji CAL i osdb chcgcych skorzystac z przestrzeni poza godzinami pracy
CAL.

5. posiadat odrebne liczniki na wszystkie media lub podliczniki, aby mégt by¢ rozliczany osobno.

6. spetniat wszystkie wymagania techniczne, bhp i przeciwpozarowe wynikajace z przepiséw prawa, a
takze nie generowat nadmiernych kosztéw eksploatacji oraz koniecznosci czestych napraw.

7. zlokalizowany byt w obiekcie posiadajgcym albo bezposredni dostep do przestrzeni otwartych (zieleni),
na terenie ktorych mozna prowadzié¢ zajecia plenerowe, albo aby byt usytuowany w niewielkiej
odlegtosci od nich.



Lokal na dziatalnosc CAL

Zaleca sie takze, aby lokal CAL posiadat minimum okoto 100 m2, w tym posiadat
minimum dwa pomieszczenia do prowadzenia dwdch réznych spotkan
jednoczesnie. Rekomenduje sie, aby CAL dysponowat minimum obiektem
posiadajgcym zasoby takie jak:

e Jedna duza sala, wielofunkcyjna do spotkan w duzym gronie, w sali mozliwos¢
spotkan konsultacyjnych, zajecia ruchowe, zajecia plastyczne, spotkania chéru
i tym podobne.

e Jedna mata sala lub Sciana mobilna do wydzielenia przestrzeni z duzej sali, w sali
gtdwnie spotkania w mniejszym gronie, mozliwos¢ spotkania matych grup
dyskusyjnych, spotkania z psychologiem, porady, zajecia plastyczne dla dzieci
i tym podobne.

e Mozliwos¢ wydzielenia strefy biurowej (na przyktad w duzej sali).

e Toaleta ogdlna lub dwie toalety, w tym jedna dostosowana do osdb
Z niepetnosprawnoscia.

e Aneks kuchenny wyposazony w zlewozmywak, pétke na naczynia, czajnik,
ekspres do kawy, mikrofaldwke.



SieC CAL

Sie¢ CAL to rozwigzanie, ktorego celem jest wspieranie funkcjonowania i wymiana doswiadczen CAL. Sie¢ stuzy¢ moze koordynacji zadan
realizowanych wspdlnie przez CAL w danej gminie, czy jej szerszym otoczeniu a takze sprzyja¢ wspotpracy CAL i jednostek gminnych oraz
partneréw spotecznych wtgczonych w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych. Zaleca sie, aby Sie¢ CAL tworzona byta w gminach, w ktérych
funkcjonujg co najmniej dwa lub trzy CALe.

Sie¢ moze w swojej dziatalnosci koncentrowac sie miedzy innymi na:
* tworzeniu i rozwijaniu dobrych praktyk pracy ze spotecznoscia lokalng,
* rozwigzywac biezace problemy i zagadnienia dotyczgce dziatania CAL w gminie,

* sprzyjac rozwijaniu wspotpracy pomiedzy operatorami CAL oraz partnerami pracujgcymi ze
spofecznoscig lokalng,

* popularyzacji Modelu wsréd przedstawicieli i przedstawicielek sektora organizaciji
pozarzadowych,

* wzmachiac procesy konsultacji programow i narzedzi gminnych skierowanych do
spotfecznosci lokalnej,

* wspiera¢ wspotprace z jednostkami gminnymi realizujgcymi zadania na rzecz spotecznosci
lokalnych.

Udziat w Sieci nie musi by¢ obligatoryjny, tak jak i jej funkcjonowanie. Warto jednak pamietac o
tym, ze sieciowanie CAL moze sprzyja¢ wzmacnianiu ich potencjatu oraz wspieraniu potencjatu
spotecznosci lokalnych.
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Podsumowanie

Opisywane w Modelu Centra Aktywnosci Lokalnej to instytucje, ktére tworzone sg w
celu wzmacniania potencjatu spotecznosci lokalnych oraz rozwigzywania problemu
dostepu do ustug integracyjnych, rozrywkowych, kulturalnych oraz edukacyjnych.

CALe nie tylko dostarczajg, ale przede wszystkim tworzg i wspoéttworza ustugi
spotfeczne, ktére oparte sg o dobrowolnosé, oddolnosé, partnerstwo i zaangazowanie
mieszkancow i mieszkanki oraz podmiotdéw dziatajgcych na terenie gminy.

Jakie zatem kroki nalezy mieé¢ na uwadze powotujgc CAL?
Bed3ac organizacjg pozarzagdowa

1. Warto, aby organizacja podjeta starania o przekonanie wtadz gminy do
zorganizowania CAL na jej terenie oraz przedstawita koncepcje funkcjonowania CAL
jako nowego typu jednostki.

2. Organizacja tworzgca CAL powinna byc¢ organizacjg zakorzeniong lokalnie. Powinna
posiadac rozwinietg sie¢ kontaktow na danym terenie, odznaczac sie zaufaniem
spotfecznosci oraz posiada¢ doswiadczenie we wspotpracy w ramach dziatan na
rzecz lokalnej spotecznosci.




Podsumowanie

3. Przed zainicjowaniem dziatalnosci CAL, warto miec dobrze przeprowadzong
analize potrzeb lokalnych, znac strukture ludnosci, rozpoznaé potencjalnych
partnerow lokalnych i wstepnie okresli¢ koncepcje programu dziatan CAL.
Nalezy sprobowad uzyska¢ odpowiedzi na pytania takie jak: czym ma sie
zajmowac CAL (jakie ma prowadzi¢ dziatania), kto ma prowadzic¢ jego dziatania
(doswiadczenie i kadry organizacji, zdolnos$¢ do realizacji zadan ze srodkdow
publicznych), dla kogo prowadzic¢ dziatania (jaki jest charakter spotecznosci
lokalnej, jakie ma potrzeby), z kim prowadzi¢ dziatania (partnerzy wspodtpracy),
jak mozna sfinansowac jego dziatalnos¢, gdzie ma znajdowac sie lokal CAL,
jak zapewni¢ stabilnos¢ funkcjonowania.

4. Nalezy nawigza¢ wspotprace z gming, w celu pozyskania lokalu na dziatalnos¢
CAL oraz dofinansowania na jego funkcjonowanie.

5. Warto przygotowac wstepng koncepcje dziatan CAL, ktdra pozwoli na
prowadzenie regularnych dziatan na poczatku funkcjonowania. Dziatania CAL
nalezy poddawac okresowej aktualizacji i uzupetnieniu o potrzeby i pomysty
wyptywajgce od mieszkanek i mieszkarncow i partneréw lokalnych.



Podsumowanie

6. Nalezy zadbaé o odpowiednig promocje dziatan, tak aby mieszkancy i
mieszkanki gminy i partnerzy na biezgco mogli sprawdzac program dziatan
CAL, korzystad z jego oferty i jg wspottworzyc.

7. Nalezy zadba¢ o utrzymywanie i nawigzywanie nowych kontaktéw, tworzenie
partnerstw i porozumien, gromadzenie propozycji i pomystéw dziatan,
animowanie i angazowanie mieszkanek i mieszkancow we wspottworzenie
oferty CAL.

8. Nalezy szukaé¢ nowych pomystéw na dziatania CAL, ale takze na zapewnienie
statosci finansowania CAL. Zadbac¢ o montaz finansowy i stabilnos¢
zatrudnienia kadry.

9. Nalezy dzieli¢ sie pomystami, inspirowac i wymienia¢ doswiadczeniami
z innymi CALami. Nie tylko na poziomie lokalnym, ale takze z innymi CAL
funkcjonujgcymi poza terenem gminy.
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Bedac jednostkg samorzadu terytorialnego

1. Organizujgc CAL z pozycji samorzadu terytorialnego, nalezy albo zleci¢ dziatanie AN
to lokalnej organizacji pozarzgdowej, albo w przypadku braku odpowiedniego
podmiotu, zaangazowac w ten proces osoby wywodzgce sie z danej
miejscowosci, w ktorej tworzony bedzie CAL. Osoby te mogg stac sie
organizatorami CAL, w oparciu o zatrudnienie w formie umowy o prace lub
umowy zlecenie zawartej albo z urzedem gminy, albo na przykfad z osrodkiem
kultury.

2. Nalezy pamieta¢, ze w przypadku zlecenia zorganizowania CALu organizacji
pozarzgdowej, musi ona by¢ organizacjg lokalng, najlepiej z doswiadczeniem w
realizacji zadan publicznych na terenie miejscowosci na ktérej utworzony ma
zostac CAL.

3. Tworzac CAL na terenie gminy, warto wykorzystac istniejgcg infrastrukture
lokalowga. Podstawowym obiektem w mniejszych gminach moze byc¢ swietlica
wiejska. W wiekszych dowolny obiekt znajdujgcy sie w dyspozycji gminy.

4. Nalezy zaplanowac¢ odpowiedni budzet, nie tylko na utrzymanie lokalu, lecz
takze dofinansowanie dziatan oraz zakup odpowiedniego wyposazenia. A w
przysztosci na powotywanie kolejnych CALi.



Podsumowanie

Lokal, w ktérym prowadzone majg byc¢ dziatania CAL powinien by¢ odpowiednio
przygotowany. Wazne, aby byt to lokal fatwo dostepny, w centrum miejscowosci, w
ktorej organizowany jest CAL i dostosowany do 0séb z niepetnosprawnoscia.

Przed powotaniem CAL konieczna jest diagnoza potrzeb lokalnej spotecznosci oraz
wypracowanie wstepnej oferty dziatan, rozpoznanie potencjalnych partneréw
lokalnych oraz zasobow otoczenia. W tym celu mozna wykorzystac diagnozy zlecone
odrebnymi zadaniami lokalnej organizacji pozarzgdowej lub badania prowadzone na
potrzeby utworzenia innych jednostek, na przyktad CUS, lub analizy prowadzone na
potrzeby opracowania strategii rozwoju sotectw.

Docelowo CAL powinien prowadzi¢ regularne dziatania, w zréznicowanych
godzinach, obejmujgc takze weekendy. State dziatania CAL pozwolg przyzwyczaic
mieszkanki i mieszkaricow do jego oferty oraz przyczynig sie do wypracowania
zwyczaju odwiedzania CAL. Formuta dziatan musi jednak wynikaé z realnego
zapotrzebowania na dziatania poprzedzone analizg oczekiwan danej spotecznosci.

CAL powinien poddawac sie okresowej ewaluacji, stuzgcej poprawie i udoskonalaniu
oferty, stosowanych metod pracy, wspoétpracy z partnerami, rozbudowie oferty i jej
modyfikacji.

Koniecznym jest dbanie o dobre relacje z otoczeniem spotecznym oraz odpowiednie
informowanie o realizowanych dziataniach CAL, oparte o szeroki zestaw kanatow
komunikacji.
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